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INFORME DE GESTION

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL ELITE - CORPOELITE
NIT: 900.347.030-6
ANO GRAVABLE: 2025

A los sefiores miembros de la Asamblea General de Asociados:

De conformidad con las disposiciones legales vigentes contenidas en la legislacion
comercial colombiana (Articulo 47 de la Ley 222 de 1995) y los estatutos internos de
nuestra entidad sin animo de lucro, me permito presentar a su consideracion y posterior
aprobacion el Informe de Gestion de la Administracion, correspondiente al ejercicio fiscal
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Este documento sintetiza la evolucién social, juridica, operativa y financiera de la
Corporacioén, caracterizada en esta vigencia por una robusta articulaciéon con el Gobierno
Nacional para salvaguardar la memoria, el libro, las artes y la infraestructura museal del
pais, afrontando con resiliencia los retos presupuestales y administrativos propios de la
alta contratacion estatal.

1. EVOLUCION SOCIAL, ARTICULACION INSTITUCIONAL Y LOGRO DE
OBJETIVOS MISIONALES

Durante el afio gravable 2025, CORPOELITE consolidé su posicion como una de las
entidades sin animo de lucro con mayor idoneidad y capacidad técnica en el sector de la
gestion cultural nacional. El direccionamiento estratégico de la entidad no se limitd a la
ejecucion pasiva de recursos de cofinanciacion publica; se enfoco en una dimension de
articulacion integral donde se conectaron con éxito las politicas publicas del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes con las realidades territoriales de las
comunidades mas vulnerables y apartadas de Colombia.

Nuestra gestion social logré impactar de forma directa e indirecta a miles de ciudadanos
mediante el fortalecimiento de la infraestructura publica y el fomento del tejido social.
La dimensidn de esta articulacion se estructurd bajo tres grandes pilares misionales:

e Democratizacion del acceso a la memoria e identidad nacional:
Garantizando que las redes de museos regionales de la Nacidon dejaran de ser
espacios estaticos y se convirtieran en dinamizadores de paz, pedagogia y
economias populares.

e Inclusion social en la ruralidad: Llevando programas de lectura, escritura y
oralidad a territorios con altos indices de conflictividad, descentralizando el rol
histérico de las grandes capitales.

e Sostenibilidad y salvaguarda del patrimonio: Proveyendo equipos
interdisciplinarios auténomos capaces de administrar con rigurosidad técnica los
bienes de interés cultural del pais.
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2. COMPORTAMIENTO ECONOMICO FINANCIERO DE PROPOSITO GENERAL

La administracion presenta a continuacion el analisis analitico y comparativo del
comportamiento financiero de la Corporacién, fielmente reflejado en nuestros estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2025:

A. Estado de Resultados Integrales (Cifras de Operacion)

e Ingresos Operacionales Netos: Durante el afio 2025, la Corporacion percibid
ingresos operacionales netos por valor de $21.263.600.986,00, compuestos
por un ingreso bruto de $21.267.394.843,00 y disminuido por devoluciones y
anulaciones comerciales equivalentes a $3.793.857,00.

e Costos de Operacion: La ejecucion directa de los programas y convenios
culturales requirié una absorcion de recursos por valor de $17.822.081.817,00,
dejando una utilidad bruta en ventas de $3.441.519.169,00.

e Gastos Operacionales de Administraciéon: Los gastos necesarios para
sostener el andamiaje administrativo de las oficinas centrales ascendieron a
$274.768.400,00, distribuidos principalmente en honorarios
($142.400.000,00), arrendamientos ($38.400.000,00), gastos de representacion
y relaciones publicas ($84.000.000,00), gastos legales ($5.933.900,00) vy
seguridad social ($4.034.500,00). Esto arrojéo una Utilidad Operacional de
$3.166.750.769,00.

e Gastos No Operacionales: Registraron un total de $1.196.060.500,00,
impulsados por gastos financieros ($77.483.000,00), gastos diversos
($39.500.000,00) y erogaciones por donaciones otorgadas por valor de
$1.079.077.500,00.

e Excedente Neto del Ejercicio: Una vez consolidadas todas las cuentas
operativas y no operacionales, la Corporacidn cerro el afio con un excedente neto
positivo de $1.970.690.269,00.

B. Estado de la Situacién Financiera (Cuentas de Balance)

e Estructura del Activo: El total de activos de la Corporacion se fijé en
$11.626.707.527,19, concentrado casi en su totalidad en el Activo Corriente
con $11.487.344.527,19. El Disponible (Caja y Bancos) cerré en
$2.488.237.812,44, las inversiones en $2.957.706,37 y la cuenta de
deudores institucionales en $8.996.149.008,38. El activo fijo neto cerrd en
$139.363.000,00 (Propiedad, planta y equipo de $105.910.000,00, muebles y
enseres de $64.531.000,00 y una depreciacion acumulada de -$31.078.000,00).

e Estructura del Pasivo: Las obligaciones totales a corto plazo (Pasivo Corriente)
totalizaron $9.652.002.454,00, donde el rubro principal esta constituido por
costos y gastos por pagar institucionales por valor de $8.500.000.000,00,
seguido de obligaciones financieras por $1.054.644.454,00 e impuestos por
pagar que ascendieron a $97.358.000,00.
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e Estructura del Patrimonio: El patrimonio neto de la entidad cerré en
$1.974.705.073,19, conformado por <cuotas y aportes sociales de
$4.014.804,19 y el excedente neto acumulado del ejercicio por valor de
$1.970.690.269,00.

C. Eventos Administrativos Extraordinarios con el Equipo Contable y Efectos en
el Dictamen

La administracion considera indispensable informar de manera transparente a los
miembros de la Asamblea General sobre una contingencia operativa de fuerza mayor
que afectd los cronogramas institucionales de cierre durante el primer trimestre de la
vigencia 2026:

1. Desercion Temporal de la Contaduria: Al inicio del proceso de consolidacion
de la vigencia fiscal 2025, la Corporacion enfrenté la vacancia imprevista de la
firma profesional a cargo de la contabilidad general. A pesar de los esfuerzos de
seleccion inmediatos desplegados por la Gerencia, el mercado no proveyod un
reemplazo con la experiencia requerida en el Régimen Tributario Especial de
manera oportuna, generando una paralisis temporal en el procesamiento de los
libros auxiliares.

2. Reincorporacion Extemporanea y Desfase en Cronogramas: El profesional
contable se reintegré a sus funciones con posterioridad a las fechas estimadas de
cierre. Si bien esto permitié la reconstruccidn de los registros y la posterior firma
del balance definitivo por parte de la Contadora Publica Lady Johanna Igua
Gonzalez (TP 144867-T), la anomalia provoco un retraso acumulado e inevitable
en la entrega de los estados financieros definitivos.

3. Efecto en el Organo de Fiscalizacion (Dictamen con Salvedad): Como
consecuencia directa de las demoras descritas, el Revisor Fiscal de la
Corporacion, el senor Luis Javier Marroquin Castillo (TP 163650-T), no dispuso
de los tiempos estatutarios ni del principio de oportunidad requerido para aplicar
la totalidad de las pruebas de auditoria de fin de afio de forma concurrente. Por
tal motivo, actuando en estricto apego a las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA 705), el Revisor Fiscal emitié un Dictamen con Salvedad, fundamentado
exclusivamente en la limitacién al alcance temporal provocada por el retraso en
la entrega de la informacion contable base, dejando constancia de que no pudo
presenciar fisicamente ciertos procedimientos de validacion al cierre del ejercicio.

Mitigacion: La representacion legal enfatiza que la salvedad obedece a un factor
estrictamente cronoldgico y de oportunidad de la informacidén, mas no a la existencia de
irregularidades o inconsistencias materiales en los saldos. Las cifras presentadas hoy
ante ustedes gozan de plena veracidad técnica.
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2. EJECUCION HISTORICA DE CONVENIOS DE ASOCIACION CON EL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES

El nucleo operativo de la Corporacion durante la vigencia fiscal 2025 estuvo representado
por la ejecuciéon de convenios de asociacion de gran envergadura bajo el marco
regulatorio del Decreto 092 de 2017 y el Articulo 96 de la Ley 489 de 1998. La
administracion rinde cuentas detalladas de cada linea de trabajo a continuacion:

« CONVENIO DE ASOCIACION 1081-2024

El articulo 49 de la mencionada norma, se establece que el MINISTERIO DE LAS
CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES entre otras funciones tiene a cargo estimular el
caracter activo de los museos al servicio de los diversos niveles de educacién como entes
enriquecedores de la vida y la identidad cultural nacional, regional y local. A su turno el
articulo 55 de la Ley 397 de 1997 establece que el Estado, a través del MINISTERIO,
estimulard y asesorara la creacién de planes, programas y proyectos de caracter
comercial, afines con los objetivos de los museos, que puedan constituirse en fuentes
de recursos autonomos para la financiacion de su funcionamiento. Asi mismo, el
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES podra adquirir y
comercializar bienes y servicios culturales para fomentar la difusién del patrimonio y la
identidad cultural dentro y fuera del territorio nacional.

El convenio de asociacion No. 1081-2024, incluye la ejecucion de actividades de
conservacion, investigacion, renovacion y comunicacion por medio del cual se difunda el
Patrimonio Cultural Colombiano, asi como la realizacion de talleres, eventos y
actividades educativas y culturales, para fortalecer la participacion de la ciudadania en
general en siete (7) museos regionales ubicados en municipios de alta importancia
patrimonial.

Proyectos durante la ejecuciéon marco del convenio 1081-2024 (1° Semestre
2025)

En el marco de los doscientos (200) afos de la fundacion y funcionamiento
ininterrumpido del Museo Nacional de Colombia, el cual fue creado en 1823 durante las
guerras de independencia y el nacimiento de la Republica, e inaugurado el 4 de julio de
1824, se ha venido realizando una investigacion que se materializara en la realizaciéon
de un ejercicio co- curatorial intermuseal y en un proyecto expositivo que conmemora
esta fecha.

Para conmemorar la celebracion de estos 200 afios, se llevd a cabo un ejercicio durante
los meses de julio y agosto de 2024, en donde se invité a diferentes museos del pais
para que cada institucion seleccionara una (1) pieza emblematica de su coleccién, que
se vinculara directamente con la historia del Museo Nacional, para exhibirse de manera
simultdnea en cada museo, con la finalidad de conmemorar los doscientos (200) afios
de la fundacion y funcionamiento ininterrumpido del Museo Nacional de Colombia.

En el ejercicio de co - curaduria intermuseal se contempla: 1. la construccion de un
texto curatorial para exhibicion en sala. 2. La construccién de un (1) texto investigativo
por cada una de las piezas, para el catalogo cientifico de la exposicién que sera editado
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por el Museo Nacional con ocasion de la exposicion. 3. El disefio de un dispositivo
museografico que se vera replicado en cada uno de los museos participantes. 4. La
participacion de los museos en la agenda académica, de mediacion y de comunicaciones
a desarrollarse en torno a la muestra.

Con el fin de dar cumplimiento al ejercicio co- curatorial intermuseal, como se expuso
anteriormente, se invitd a los museos: Juan del Corral, Rafael Nufiez, Antonio Narifio,
Guillermo Ledn Valencia, Casa Natal General Santander y su parque Grancolombiano,
Antén Garcia y Alfonso Lopez y a los principales museos del pais tales como el Museo de
Antioquia, el Museo la Tertulia y al Banco de la Republica para que participaran del
ejercicio conmemorativo, a través de la seleccién de las piezas y el trabajo investigativo
que ello requeria.

Para el 2025 se tiene proyectada la apertura de la Ultima de las salas del proyecto de
renovacion del Museo Nacional el cual se viene ejecutando desde hace quince (15) anos
y que se dara por finalizado con la apertura de la exposicidon permanente “Casa Comun”,
proyecto de investigacion curatorial participativa que involucra diversas comunidades
del territorio en la cual el ejercicio curatorial propuesto estd encaminado a generar
didlogos de identificaciéon y encuentro de comunidades que han sido invisibilizadas y
excluidas de los discursos museoldgicos. Los cronogramas de apertura y de investigacion
es necesario que los investigadores continten desarrollando sus actividades durante los
meses de enero, febrero y marzo con el fin de garantizar su cumplimiento durante el
2025.

ACTIVIDADES ACCIONES

1- Administrativa Taquilla: Servicios para la atencion en la taquilla Unica
del Museo Nacional de Colombia, en las actividades relacionadas con
atencién al ciudadano, venta de boleteria, materiales, recibo de
donaciones, reservas educativas.

2- Administrativa:

e Prestar servicios de auxiliar de enfermeria de drea protegida con persona
natural o juridica para atender los casos de emergencias y urgencias
médicas del publico en general de forma oportuna y exclusivamente en
la direccidén Carrera 7 No. 28-66, Museo Nacional de Colombia.

e Prestar servicios apoyando a la gestion administrativa en los temas
relacionados con el cumplimiento del sistema de calidad implementado
por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, la estructuracion

Contratacién de documentos previos para procesos de contratacion vy el

acompafiamiento en la ejecucién de los contratos de logistica y de

mantenimiento a la infraestructura del Museo Nacional de Colombia y el

Espacio Fragmentos.

e Prestar servicios profesionales en el apoyo en la planeacién, ejecucién y
seguimiento presupuestal de los proyectos de la U.A.E. Museo Nacional
de Colombia.

e Prestar servicios apoyando en el seguimiento a la ejecucion
presupuestaria de exposiciones y convenios suscritos, asi como, las
actividades relacionadas con la revision de los documentos para
suscripcién de contratos y soportes para los procesos de pago.
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Prestar servicios apoyo a la gestion en la realizacion de tareas
administrativas y operativas que se requieran en el Programa
Fortalecimiento de Museos.

Juridica (02) Personas: Servicios como abogada de apoyo juridico al
Museo Nacional de Colombia en los tramites de contratacidén requeridos,
asi como en la atencidon y seguimiento a los planes de mejoramiento
vigentes.

Mediadores (13) Personas: Prestar servicios como mediador(a)
educativo(a) apoyando la atencidon a los diferentes publicos, la
actualizacion de las experiencias educativas y programas del
Departamento de Accidn Educativa del Museo Nacional de Colombia.

Comunicaciones: Apoyar en la edicion de los textos producidos por el
Museo Nacional de Colombia, Proyecto Museo Afro y Fragmentos Espacio
de Arte y Memoria en el marco de sus actividades, programas,
proyectos, exposiciones y actividades, y en la correccién de estilo de los
comunicados, textos para sala, exposiciones nuevas, permanentes y
temporales, Catedra de Historia, de los catdlogos de exposiciones y
demas publicaciones en soporte material y virtual del Museo Nacional de
Colombia que le sean encargados, asi como el apoyo en la coordinacién
editorial de los Cuadernos de Curaduria en su nueva etapa de
publicacidon, y formulacidn y desarrollo de una linea editorial del Museo
Nacional.

Apoyar la realizacion y edicion de productos audiovisuales y sonoros
como parte de la estrategia transmedia y los proyectos estratégicos del
Museo Nacional de Colombia y de Fragmentos, Espacio de Arte y
Memoria. Asimismo, prestar apoyo en la gestidn de archivo audiovisual
y en la musicalizacion para la serie web del Proyecto Museo
Afrocolombiano.

Prestar servicios para apoyar el fortalecimiento de las comunicaciones
de cada una de las sedes territoriales del Museo Nacional de Colombia
respecto a la generacién de contenidos mediante la redacciéon de
noticias, gestion de medios de comunicacion en los territorios del pais,
redacciéon de mensajes para redes sociales, y el relacionamiento con
entidades culturales e instituciones educativas con el fin de promover la
participacion y asistencia de los publicos a los programas, proyectos,
exposiciones y actividades de las sedes territoriales del Museo Nacional
de Colombia.

Prestar servicios para crear y desarrollar estrategias digitales, con el fin
de conformar comunidades prosumidoras del Museo Nacional de
Colombia, asi como divulgar los programas, proyectos, exposiciones y
actividades del Museo en su ecosistema de medios propios.

Prestar servicios para disefiar las piezas graficas del Museo Nacional, asi
como las propuestas y adaptaciones graficas para los diferentes canales
de comunicaciones digitales e impresas, asi como los insumos de disefio
que le sean solicitados para los proyectos de la oficina de
comunicaciones.

Prestar servicios para apoyar la administraciéon de la pagina web del
Museo Nacional de Colombia y la pagina web de Fragmentos, Espacio de
arte y memoria respecto de la creacién de contenidos, su actualizacién
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y mantenimiento; asi como el fortalecimiento de una identidad
corporativa en la red y el disefo de diversas piezas fotograficas y
audiovisuales.

Apoyar en la coordinacion y revision de los productos editoriales del
Museo Nacional de Colombia en sus diversas etapas de desarrollo,
colaborara en la creacidn y establecimiento de un area editorial dentro
de la institucién, contribuyendo a la gestidon eficiente y efectiva de los
contenidos editoriales.

Prestar servicios apoyar el Programa Fortalecimiento de Museos del
Museo Nacional de Colombia — MNC en la implementacidn de estrategias
de comunicacién y divulgacion.

Museo AFRO:

Prestar servicios para coordinar la gestion y el relacionamiento del
proyecto Museo Afro de Colombia y articular al equipo multidisciplinar
responsable de su desarrollo institucional.

Prestar servicios para desarrollar las actividades operativas, técnicas y
administrativas asociadas a la gestion y la estrategia de relacionamiento
del proyecto Museo Afro de Colombia.

Prestar servicios para desarrollar las actividades operativas, técnicas y
administrativas asociadas a la gestion y la estrategia de relacionamiento
del proyecto Museo Afro de Colombia.

Prestar servicios para la produccidon de un texto académico especializado
que aporte en la definicion de la Il'nea) de colecciones del Museo bajo una
perspectiva de Justicia Histdorica Etnica Racial, como parte de las
actividades de la fase de investigacién curatorial y museoldgica del
Proyecto Museo Afro de Colombia.

Prestar servicios para que integre, acompafie y apoye integralmente al
equipo multidisciplinar responsable de la investigacion del proyecto
Museo Afro, con énfasis en la co-creacidn, la investigacion basada en las
artes, la etnoeducacién y la comunicaciéon, en la segunda fase del
Proyecto.

Prestar servicios para integrar, acompafiar y apoyar la sistematizacién y
coescritora de los distintos componentes de los guiones cientifico,
museoldgico y curatorial del Museo Afro de Colombia, con la estructura
y los documentos desarrollados por el Proyecto en su segunda fase.

Prestar servicios para acompafiar y apoyar la sistematizacion vy
pedagogizacién de los componentes del plan museoldgico desde un
enfoque histérico centrado en los procesos de representacion de la
poblacién afrodescendiente, con la estructura y los documentos
desarrollados por el Proyecto.

Prestar servicios para que ejecute, acompafie y desarrolle la estrategia
de comunicacion audiovisual que visibilice y comunique los logros,
avances y actividades de participacién que el Proyecto Museo Afro ha
desarrollado en las regiones colombianas, en la segunda fase del
Proyecto.

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL ELITE-CORPOELITE
NIT: 900.347.030-6
Carrera 15 No. 88-21 Oficina 702 Phone: 302-3242815

Web: https://corpoelite.org.co/ email: infocorpoelite@gmail.com
Bogota D.C. - Colombia



https://corpoelite.org.co/
mailto:infocorpoelite@gmail.com

Corporacion de
Desarrollo Social

Prestar servicios para generar los contenidos de la estrategia de
comunicaciones del proyecto Museo Afro, en diversos soportes y
formatos, haciendo visible y comunicando los logros, avances vy
actividades del Proyecto, en articulacion con las oficinas de
comunicaciones aliadas al proceso.

Prestar servicios para construir de forma colaborativa los programas de
formacion, formal y no formal, que generen capacidades museoldgicas
en personas de las comunidades étnicas del pais y les permitan
desarrollar tareas propias de la conceptualizacion y administracion de
museos e instituciones culturales de memoria.

Prestar servicios para acompafiar y apoyar la sistematizacion,
coescritora y pedagogizacion de los componentes del plan museoldgico
del Museo Afro de Colombia de forma que integre las voces y lenguajes
de las experiencias museoldgicas aliadas, con la estructura y los
documentos desarrollados por el Proyecto.

Prestar servicios profesionales para que integre, acompafe y apoye
integralmente al equipo multidisciplinar responsable de la investigacion
del proyecto Museo Afro, como asistente de investigacion en la segunda
fase del Proyecto.

Prestar servicios profesionales para coliderar la investigacion curatorial
y orientar técnica y metodoldgicamente, la fase de investigacion del
Proyecto Museo Afro de Colombia.

MUSEOGRAFIA:

Prestar servicios para apoyar la concepcion y elaboracion del disefio
grafico detallado para los proyectos expositivos y especiales del Museo
Nacional de Colombia segun la programacién anual incluyendo el
seguimiento y mejora de disefios desarrollados por otros cuando se
requiera y el apoyo al seguimiento de la produccién grafica.

Prestar servicios y apoyar los procesos de disefio detallado, produccién
y estudios previos de los proyectos expositivos temporales vy
permanentes del Museo Nacional de Colombia segun sea requerido en la
programacion del afo en curso, incluidos los proyectos de exhibicidon de
la Sala Talleres del Panéptico.

Prestar servicios para apoyar los proyectos museograficos y
arquitecténicos del Museo Nacional de Colombia, incluyendo los
expositivos de salas renovadas, los de mejoramiento de
infraestructuras, accesibilidad y de procesos de participacidon o creacion
para la definicion de la ampliacion del Museo Nacional de Colombia;
teniendo en cuenta sus sedes en territorio.

Prestar servicios apoyar las acciones y el desarrollo de procesos de
preproduccién, produccién, postproduccién, montaje, mantenimiento,
desmontaje y bodegaje de exposiciones y espacios del Museo Nacional
de Colombia y sus sedes, acorde a la planeacién anual, cumpliendo con
los cronogramas y con la presentacién adecuada.

Prestar servicios para apoyar los proyectos expositivos temporales,
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permanentes e itinerantes del Museo Nacional de Colombia y aquellos
proyectos especiales cuando le sean requeridos segun lo programado
incluido el disefio museografico detallado y especificado, la articulacion
y entrega de insumos administrativos de su desarrollo y los apoyos de
coordinacion y supervisidon de la adecuacion, produccion, montaje y
mantenimiento de todos los elementos que componen el disefo
museografico y la participacion en procesos de creacion en territorio.

Prestar servicios para apoyar los proyectos expositivos temporales y
permanentes del Museo Nacional de Colombia y los proyectos especiales
segun sea requerido en la programacion del afio en curso, incluyendo el
disefio detallado y los insumos técnicos para la contratacion de sus
producciones incluida la exposicion Inspirar, Conmover y Convocar. El
Museo de la Nacion.

PRODUCCION:

Prestar servicios para el correcto desarrollo de tramites
precontractuales, contractuales y post contractuales suscritos del area
de produccion del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para apoyar la produccién, ejecucidén y sostenimiento
de proyectos expositivos temporales del Museo Nacional de Colombia.

EDUCATIVA:

Prestar servicios como apoyo administrativo al Departamento de Accién
Educativa, concernientes a los procesos técnicos, logisticos y operativos
gue se requieran para el adecuado funcionamiento administrativo del
equipo, en funcién de la vigencia 2024 del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para adelantar los procesos de formacion y capacitacién
del equipo de mediacién del Departamento de Accidn Educativa,
encargado de la interaccién entre los publicos que visitan las
exposiciones temporales, itinerantes y de larga duracién, asi como
apoyar la creacion y ejecucion de actividades y recursos didacticos para
la oferta educativa del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para la planeacién y ejecucién de las actividades del
Programa de Comunidades, Accesibilidad e Inclusion, asi como el
acompafiamiento a la creacidn y ejecucion de servicios educativos de la
oferta pedagodgica del Departamento Accion Educativa del Museo
Nacional de Colombia.

Prestar servicios para la planeacion, gestién y ejecucién de las acciones
del departamento de Accidén Educativa del Museo Nacional de Colombia
durante el afio 2024, relacionadas con el disefio y produccién de
estrategias educativas, la experiencia con publicos y comunidades, asi
como el acompanamiento a la direccidon del Museo Nacional de Colombia
con recomendaciones, sugerencias y reflexiones técnicas y conceptuales
desde el campo pedagdgico y museoldgico.

Prestar servicios para apoyar el disefio, planeacién y ejecucién de las
actividades del ciclo anual de formacién del 2024, asi como la
capacitacion y formacion de mediadores para el espacio de arte y
memoria Fragmentos vy el disefio y realizacién de estrategias educativas
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para los diferentes programas del Museo Nacional de Colombia.

10-INFRAESTRUCTURA:

Prestar servicios para realizar el apoyo técnico en la estructuracion vy
elaboracion de los proyectos expositivos y arquitectonicos de renovacion
y mantenimiento del Museo Nacional de Colombia y sus salas de
exposicidn, asi como de los inmuebles de interés cultural que conforman
los Museos del Ministerio de Cultura, realizando planimetrias
arquitecténicas, de mobiliario y disefio museografico, representacion en
3D, presupuestos y seguimiento a procesos administrativos y técnicos.

Prestar servicios para la coordinacidon, seguimiento, desarrollo,
articulacién y apoyo a la supervision de las actividades, disefios y
proyectos del equipo de infraestructura y mantenimiento del Museo
Nacional de Colombia y de los inmuebles de interés cultural que
conforman los Museos del Ministerio de las Culturas, los artes y los
saberes.

Prestar servicios para realizando el apoyo técnico, disefios eléctricos,
presupuesto y especificaciones para los proyectos de infraestructura del
Museo Nacional y sus sedes, formulando alternativas de intervencion a
fin de garantizar la seguridad y la funcionalidad a futuro de estas,
mediante el cumplimiento de normas técnicas como el RETIE, el
RETILAP, la norma NTC2050 y la ley de cultura.

11-SISTEMAS:

Prestar servicios apoyando al Programa Fortalecimiento de Museos en la
gestion y actualizacion de las plataformas tecnoldgicas para la gestion
de la informacion del subsector de los museos.

Prestar servicios para brindar soporte técnico IT, para los usuarios del
Museo Nacional de Colombia, garantizando la gestién oportuna, de los
diferentes incidentes y requerimientos, asegurando la disponibilidad de
los servicios IT que se presentan en el Museo, referentes a soporte
técnico, mantenimiento preventivo y correctivo de hardware,
administracion de base de datos y sistemas de informacién.

Prestar los servicios profesionales para apoyar el desarrollo de los planes
y proyectos de la oficina de gestion de tecnologias y sistemas de
informacién de museo nacional de Colombia, en las etapas de analisis,
planeacidn, disefio, especificacion, control y seguimiento.

Prestar servicios para Apoyar al Museo Nacional de Colombia en las
actividades relacionadas con las etapas del ciclo de vida de los sistemas
de informacion, especificamente en el proceso de analisis y definicion de
requerimientos de software.

Prestar servicios para adelantar servicios profesionales, como
programador FrontEnd para los proyectos de desarrollo software del
Museo Nacional de Colomba.

Prestar servicios para los proyectos de desarrollo de software del Museo
Nacional de Colombia.
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12-ETNOGRAFIA:

Prestar servicios para adelantar proyectos de investigaciéon curatorial,
especialmente para la exposicion temporal "Sierra Nevada", que
permitan la narracion de Nacién en el Museo Nacional de Colombia desde
un enfoque participativo, territorial, antirracista y decolonial,
especialmente.

Prestar servicios para adelantar proyectos de investigaciéon curatorial,
especialmente para la exposicion temporal "Sierra Nevada", que
permitan la narracion de Nacién en el Museo Nacional de Colombia desde
un enfoque participativo, territorial, antirracista y decolonial,
especialmente.

13-ARQUEOLOGIA:

Prestar servicios para apoyar el desarrollo del programa de investigacion
del Museo Nacional de Colombia, a través de proyectos de investigacion
curatorial con enfoque participativo, territorial, antirracista y decolonial.

Prestar servicios para adelantar proyectos de investigacion curatorial
que permitan la narracién de Nacién en el Museo Nacional de Colombia
desde un enfoque participativo, territorial, antirracista y decolonial.

Prestar servicios para adelantar proyectos de investigacion curatorial
que permitan la narracién de Nacién en el Museo Nacional de Colombia
desde un enfoque participativo, territorial, antirracista y decolonial.

14-FRAGMENTOS:

Prestar servicios para realizar acompafiamiento y coordinacion de los
procesos de preproduccién, produccién e instalacion de los talleres,
exposiciones, conferencias, acciones para el reconocimiento de las
victimas, asi como de nuevas iniciativas desarrolladas por Fragmentos,
Espacio de Arte y Memoria.

Prestar servicios para realizar la coordinacion general de los programas,
proyectos, eventos y actividades de Fragmentos, Espacio de Arte y
Memoria segun los lineamientos del Comité Artistico y el Museo Nacional
de Colombia.

15-OBSERVATORIO:

Prestar servicios para apoyar actividades de formulacion,
implementaciéon y seguimiento de estudios del observatorio del Museo
Nacional de Colombia, para la produccién de informacion de los museos
del Ministerio de las Culturas y sus publicos.

Prestar servicios para apoyar la coordinacion de la planeacién,
estructuraciéon y ejecucion de las actividades de investigacion del
Observatorio de Publicos del Museo Nacional, asi como en su despliegue
territorial para contribuir a la toma de decisiones en los distintos ambitos
de gestion y para el disefio de politicas, programas y proyectos con
énfasis en las comunidades y con enfoque participativo y decolonial.

16-CURADURIA HISTORIA:
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Prestar servicios para apoyar la investigacion de colecciones de la
Curaduria de Historia del Museo Nacional de Colombia en el marco de
sus exposiciones permanentes y temporales, de lineas de investigacion,
de publicaciones Cuadernos de Curaduria y del Proyecto de
Conmemoracion de los 200 afios de creacion del Museo Nacional. Su
experticia radica en la historia social, cultural, diplomatica, politica y
tecnoldgica de la infraestructura editorial de los siglos XX al XXI.

Prestar servicios para apoyar la investigacion de colecciones de la
Curaduria de Historia del Museo Nacional de Colombia en el marco de
sus exposiciones permanentes y temporales, de lineas de investigacion,
de publicaciones Cuadernos de Curaduria y del Proyecto de
Conmemoraciéon de los 200 afios de creacién del Museo Nacional. Su
experticia radica en la historia econdmica, social de la ciencia, tecnologia
y educacion, y la historia politica y de la administracion publica en
Colombia del siglo XIX al XX.

Prestar servicios para apoyar la investigacion de colecciones de la
Curaduria de Historia del Museo Nacional de Colombia en el marco de
sus exposiciones permanentes y temporales, de lineas de investigacion,
de publicaciones Cuadernos de Curaduria y del Proyecto de
Conmemoracion de los 200 afios de creacion del Museo Nacional. Su
experticia radica en pensamiento econémico, historia colonial y practicas
socioecondémicas.

17-CURADURIA DE ARTE: Prestar servicios para el apoyo al desarrollo de

las lineas y proyectos de investigacion y procesos curatoriales de la
Curaduria de Arte del Museo Nacional de Colombia implementando un
enfoque participativo, territorial y decolonial en relacién con los
proyectos museoldgicos que se lleven a cabo por la gestion del Museo
Nacional en los espacios o salas de exposicidon con que cuenta la entidad.

18-PROGRAMACION:

Prestar servicios profesionales y conocimiento técnico para el correcto
desarrollo de las actividades académicas, culturales y eventos privados
que se realicen en los espacios destinados a la programacion académica
y cultural del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para apoyar de manera operativa y logistica la
programacion académica y cultural del Museo Nacional de Colombia.

19-MUSEO ALFONSO LOPEZ:

Prestar servicios para gestionar la coleccién de la sede Casa Museo
Alfonso Lopez Pumarejo del Museo Nacional de Colombia garantizando
su registro, investigacién y conservacién de acuerdo con los protocolos
y procedimientos vigentes.

Prestar servicios para la gestion en el desarrollo de las actividades
administrativas requeridas para el cumplimiento de la misionalidad de la
sede Casa Museo Alfonso Lépez Pumarejo del Museo Nacional de
Colombia.
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Prestar servicios para apoyar la planeacion, disefio y ejecucion de
experiencias y servicios educativos para la atencién de los publicos de la
sede Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo del Museo Nacional de
Colombia.

20-MUSEO ANTON GARCIA:

Prestar servicios para la gestion de la coleccidn del Museo de la Ciudad
de Ocafia - Antdon Garcia de Bonilla, sede del Museo Nacional de
Colombia y perteneciente al Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes; garantizando su registro, investigacion y conservacion de
acuerdo con los protocolos y procedimientos vigentes y segun el enfoque
misional del Museo Nacional de Colombia, sus documentos rectores y en
articulacién con las demas sedes de la institucion.

Prestar servicios para apoyar la planeacion, gestion y realizacion de la
oferta académica, artistica y cultural para los publicos que acceden a los
servicios del Museo de la Ciudad de Ocana -Antén Garcia de Bonilla,
Sede del Museo Nacional de Colombia y perteneciente al Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, segun el enfoque misional del
Museo Nacional de Colombia, sus documentos rectores y en articulacion
con las demas sedes de la institucion.

Prestar servicios profesionales para apoyar la planeacion, disefio y
ejecucion de experiencias y servicios educativos para la atencion de los
publicos del Museo de la Ciudad de Ocafia — Anton Garcia de Bonilla,
sede del Museo Nacional de Colombia y perteneciente al Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, segun el enfoque misional del
Museo Nacional de Colombia, sus documentos rectores y en articulaciéon
con las demaés sedes de la institucién.

21-MUSEO ANTONIO NARINO:

Prestar servicios para gestionar la coleccion de la sede Casa Museo
Antonio Narifio - Villa de Leyva del Museo Nacional de Colombia
garantizando su registro, investigacion y conservacién de acuerdo con
los protocolos y procedimientos vigentes.

Prestar servicios para prestar los servicios de apoyo a la gestién en el
desarrollo de las actividades administrativas requeridas para el
cumplimiento de la misionalidad de la sede Casa Museo Antonio Narifio
- Villa de Leyva del Museo Nacional.

Prestar servicios para apoyar la planeacién, disefio y ejecucion de
experiencias y servicios educativos para la atencidn de los publicos de la
sede Casa Museo Antonio Narifo- Villa de Leyva del Museo Nacional de
Colombia.

22-MUSEO CASA NATAL GNR SANTANDER:

Prestar servicios para gestionar la coleccion de la sede del Museo
Nacional de Colombia garantizando su registro, investigacion vy
conservacién de acuerdo con los protocolos y procedimientos vigentes.
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Prestar servicios para apoyar la planeacion, disefio y ejecucion de
experiencias y servicios educativos para la atencién de los publicos de la
sede del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para apoyar la gestion en el desarrollo de las
actividades administrativas requeridas para el cumplimiento de la
misionalidad de la sede.

23-MUSEO GUILLERMO LEON VALENCIA:

Prestar servicios de apoyo a la gestién en el desarrollo de las actividades
administrativas requeridas para el cumplimiento de la misionalidad de la
sede.

Prestar servicios para apoyar la planeacién, disefio y ejecucion de
experiencias y servicios educativos para la atencidon de los publicos del
Museo Nacional Guillermo Valencia del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para Gestionar la coleccidon del Museo Guillermo Ledn
Valencia del Museo Nacional de Colombia garantizando su registro,
investigacion y conservacion de acuerdo con los protocolos y
procedimientos vigentes.

24-MUSEO JUAN DEL CORRAL:

Prestar servicios para apoyar la planeacion, disefio y ejecucion de
experiencias y servicios educativos para la atencién de los publicos de
la sede Museo Juan del Corral de Santa Fe de Antioquia, del Museo
Nacional de Colombia.

Prestar servicios para apoyar en la gestién de la coleccion de la sede
Museo Juan del Corral de Santa Fe de Antioquia del Museo Nacional de
Colombia garantizando su registro, investigacion y conservacion de
acuerdo con los protocolos y procedimientos vigentes.

Prestar servicios para apoyar la planeacion, gestion y realizacion de la
oferta académica, artistica y cultural para los publicos que acceden a
los servicios de la sede Museo Juan del Corral de Santa fe de Antioquia,
del Museo Nacional de Colombia.

25-MUSEO RAFAEL NUNEZ:

Prestar servicios para apoyar la gestién de la coleccion de la sede Casa
Museo Rafael Nunez de la Ciudad de Cartagena de Indias, del Museo
Nacional de Colombia, perteneciente al Ministerio de las Culturas las
Artes y los Saberes, garantizando su registro, investigacion vy
conservacion de acuerdo con los protocolos y procedimientos vigentes.

Prestar servicios para apoyar la planeacién, disefio y ejecucion de
experiencias y servicios educativos para la atencion de los publicos de la
sede Casa Museo Rafael Nunez de la Ciudad de Cartagena de Indias, del
Museo Nacional de Colombia, perteneciente al Ministerio de las Culturas
las Artes y los Saberes.

Prestar servicios para apoyar la gestion en el desarrollo de las
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actividades administrativas requeridas para el cumplimiento de la
misionalidad de la sede Casa Museo Rafael Nunez de la Ciudad de
Cartagena de Indias, del Museo Nacional de Colombia, perteneciente al
Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes.

26-GESTION DE COLECCIONES:

Prestar servicios para apoyar al Grupo de Gestion de Colecciones del
Museo Nacional de Colombia en los procesos relacionados con el registro
de las colecciones propias, asi como con el registro de piezas recibidas
en calidad de préstamo que garanticen el buen desarrollo de los
proyectos del Museo.

Prestar servicios para apoyar al Area de Registro del Grupo de Gestion
de Colecciones del Museo Nacional de Colombia en los procesos
relacionados con la gestion de los préstamos de las colecciones del
Museo Nacional y de las piezas recibidas para los proyectos expositivos,
asi como en la investigacién de las técnicas y materiales de las piezas
de la coleccién.

Prestar servicios para apoyar al Area de Registro del Grupo de Gestion
de Colecciones del Museo Nacional de Colombia en la catalogacion,
investigacidn y correccion de datos de los objetos en el Sistema de
Colecciones Colombianas, tanto los pertenecientes a la coleccion del
Museo, como los que se reciben en calidad de préstamo de otras
entidades para los proyectos expositivos.

Prestar servicios para apoyar al Area de Registro del Grupo de Gestion
de Colecciones del Museo Nacional de Colombia en la organizacion,
actualizacion y gestion del Archivo Fotografico analogo y digital de las
colecciones y las exposiciones del Museo Nacional.

Prestar servicios para apoyar al Museo Nacional de Colombia en el
desarrollo y ejecucién del Plan de Conservacién Preventiva establecido
en el Sistema Integrado de Conservacion Restauracion SICRE.

Prestar servicios para apoyar al Museo Nacional de Colombia en el
desarrollo y ejecucion de los aspectos técnicos administrativos y de
documentacion, asociados a la d6ptima ejecucion del Plan de Apoyo
Transversal descrito en el Sistema Integrado de Conservacién y
Restauracion (SICRE).

27-ETNOGRAFIA

Prestar servicios para desarrollar el programa de investigacion del Museo
Nacional de Colombia a través de proyectos curatoriales.

Prestar servicios para el apoyo a las actividades de investigacién en la
curaduria de etnografia del Museo Nacional de Colombia.

28-PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUSEOS:

Prestar servicios apoyando al Programa Fortalecimiento de Museos en la
planeacidn, seguimiento y evaluacién de las lineas pedagdgicas y de
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29-DIAGNOSTICO COLECCIONES:

30-SUBDIRECCION:

31-DIRECCION:

apropiacion social para la atencion de los museos colombianos,
asesoramiento a la gestidén educativa, trabajo con comunidades y de
apropiacion social de los museos colombianos registrados en SIMCO.

Prestar servicios para apoyar el diagndstico de las salas permanentes y
de las colecciones de Etnografia del Museo Nacional de Colombia, para
la identificacidn y caracterizacion de las mismas frente a criterios de
representacion y enunciacion de la nacion.

Apoyar el analisis de informacidn que permitan identificar y caracterizar
las colecciones y proyectos expositivos del Museo Nacional de Colombia.

Prestar servicios para apoyar la realizacidon del diagndstico de las salas
permanentes y de las colecciones de Arte del Museo Nacional de
Colombia, para la identificacién y caracterizacion de la misma frente a
criterios de representacion y enunciacidon de la nacion.

Prestar servicios para apoyar en el disefio, construccidon y gestidon de los
procesos de investigacion del Museo Nacional de Colombia y sus sedes,
relacionados con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI).

Prestar servicios para el apoyo como enlace en términos misionales,
administrativos y de seguimiento a la planeacion entre el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, la Direccién, los Museos en Regién
y las areas del Museo Nacional de Colombia.

ACTIVIDADES

ACCIONES

museoldgicas,
museograficas
y colecciones

1- Adecuaciones museograficas para el desmontaje de acuerdos con el
mundo natural y la asamblea de los seres vivos. Espacio Fragmentos:

2- Suministro e instalacion de Plano-Teca: Adquirir una plano-teca
horizontal, debido a que la coleccion de bienes culturales muebles del
museo no cuenta con un mobiliario para su conservacién que garantice
su adecuada preservacion.

3- Renovacién de salas permanentes Museo Antdn Garcia: Profesional en
Ciencias Humanas, Artes o Arquitectura con experiencia en
investigacion curatorial, de minimo de 3 afios, para dar continuidad al
proyecto de actualizacidn de las salas permanentes del Museo.

4- Apoyo econdmico para la impresion de la novela Grafica Memento Mori
en el marco del proceso de coedicion con la Universidad Nacional.

5- Productos Marca Museo Nacional: Comercializacidon de productos bajo
la marca propia del Museo Nacional de Colombia El Museo de Todos,
se concibe como una estrategia clave para fortalecer su sostenibilidad
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econémica y ampliar su impacto cultural. Esta marca busca
posicionarse mediante la oferta de productos asequibles que, ademas
de ser funcionales, conecten a los visitantes con las narrativas,
colecciones y exposiciones del Museo.

6- Obra Maestro Barrientos: Ejecutar los actos previos de verificacion de
las medidas y del peso de cada una de las obras donadas por el maestro
Barrientos, las cuales se encuentran en Paris

7- Servicio mediacion Fragmentos: Contratacion de servicio de
mediadores para los meses de febrero y marzo en el Espacio
Fragmentos.

Exposicién: “Inspirar conmover y convocar: El Museo de la Nacién”

Que para el montaje de esta exposicion se requiere la realizacion de las siguientes
actividades, propias del proceso, el cual solo pueden ejecutarse después de recibir la
sala:

e Pintura total de la sala incluido el techo, de acuerdo con el color establecido por
la curaduria para la exposicién.

e Instalar telones en el techo sobre los cuales se proyectaran videos alusivos a la
tematica de la exposicién.

e Instalar las mesas y mobiliario museografico las cuales para esta exposicion
tienen la particularidad que debe exponer una serie de banderas y estandartes
que por razones de conservacion requiere de una metodologia de instalacion que
impide realizar cualquier otra actividad al mismo tiempo.

e Instalar los apoyos graficos, mapas y textos graficos.
e Ubicar los dispositivos para la exhibicion de las piezas
e Instalacién de los equipos electrénicos.

e La limpieza y verificacién de la funcionalidad de los dispositivos electrénicos.

e Recibida la sala, ésta debe adecuarse, esto implica pintarla (del color especifico
de la exposicién, de acuerdo con el guion curatorial), pulir los pisos y ajustar la
iluminacion.

e Posteriormente, se inicia el proceso de montaje, el cual por la particularidad de
las piezas que involucra, las cuales van desde textiles que requieren un protocolo
de montaje que atienda medidas de conservacién muy estrictas, debido al alto
grado de deterioro de las fibras, que implica que durante su instalacion en la sala
no se pueda realizar ninguna otra actividad paralela y que el dispositivo que las
contiene garantice su proteccién y evite su deterioro durante el tiempo de la
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exposicion; hasta piezas arqueoldgicas que por su importancia patrimonial deben
exhibirse siguiendo juiciosas medidas de conservacion.

De acuerdo con los pilares y enfoques museoldgicos del Museo Nacional y el Sistema de
Museos, los cuales se enuncian a continuacion:

Pilares: Antirracismo, decolonialidad, reparacién y territorializacién.

Enfoques museologicos:

Gobernanza descentralizada

Reduccidn de la exclusidon museoldgica

Gestion y apropiacion social del conocimiento

Gestiéon de colecciones, archivos vivos, acervos comunitarios, practicas y
memorias vivas

Sostenibilidad: los museos como espacios bioculturales y dinamizadores de las
economias populares y el turismo cultural.

Reconocimiento de los museos como espacios para la Educacion patrimonial y
formacion en derechos culturales.

Fortalecimiento de los museos colombianos, el Museo Nacional de Colombia y los
museos de lanacion a su cargo a través de la generacion de
capacidades museolégicas, la investigacion y la apropiacion  social
de conocimiento con las comunidades.

Circulacién vy divulgacidon de conocimientos, practicas y experiencias que
contribuyan a la disminucién de las brechas de acceso y apropiacion de
contenidos museoldgicos en el pais.

Formulacién de lineamientos y politicas del sector museal para el fortalecimiento
de los museos colombianos, museos de la naciéon y el Museo Nacional de
Colombia.

Fortalecimiento infraestructuras y garantia de espacios museoldgicos para la
vida.

La participacion de la ciudadania, eje transversal del objeto contractual del convenio de
asociacion se ve representada entre otros indicadores en el nUmero de visitantes. De
acuerdo con la informacion recabada por el Observatorio de publicos del Museo Nacional
de Colombia y Museos Regionales: Juan del Corral, Rafael Nufiez, Antonio Narifio,
Guillermo Ledn Valencia, Casa Natal General Santander y su parque Grancolombiano,
Antoén Garcia y Alfonso Lopez fue de un total de 17.755 visitantes, tal como se evidencia
en la siguiente imagen tomada del Sistema de Informacion del Observatorio:
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e CONVENIO DE ASOCIACION 1685-2025

Este Convenio se celebrd desde 1 de julio de 2025 vy tiene fecha de terminacién el 28 de
febrero de 2026, durante su vigencia se adelantaron proyectos y actividades de manera
conjunta como se describe a continuacion:

Exposiciones Temporales:

e “Inspirar, Conmover y Convocar”
Se dio continuidad a la exposicion temporal, 200 afios, la cual se inaugurd el 11
de diciembre y estd programada para cierre el 9 de maro de 2026, dentro del
marco de la conmemoracion de los 200 afios del museo Nacional.
La sala esta disefiada para explorar cdmo las imagenes y los objetos que han sido
utilizados a lo largo de la historia de Colombia para movilizar a la sociedad. Se
divide precisamente en los tres verbos de su titulo:

Inspirar: Muestra como las ideas y los simbolos (religiosos, patridticos o politicos)
han servido para crear identidad.

Conmover: Se enfoca en la capacidad del arte para generar empatia,
especialmente frente a temas dificiles como el conflicto, la pérdida y la resiliencia.
Convocar: Explora cémo las obras llaman a la accién colectiva, a la protesta o a
la union nacional.

¢ “Todos somos Migrantes”
Ubicada en el Gabinete de Memoria en Movimiento, esta muestra temporal (que
estara abierta hasta el 15 de febrero de 2026) propone una reflexion profunda
sobre algo que a veces olvidamos: la migracién no es un fendmeno ajeno, es la
base de nuestra historia como humanidad.

Mas alla de los mapas, la exposicion desafia la idea de que las fronteras son solo
lineas pintadas en un mapa. Nos muestra que, las fronteras son lugares donde la
gente se encuentra, se mezcla y, a veces, choca, la migracién es una experiencia
humana universal, no solo un problema de noticias actuales.

En el contexto colombiano, se enfoca mucho en la frontera con Venezuela, pero
la usa como un espejo para mirar todas las demas fronteras del mundo.

¢ “Hay futuro si hay verdad” Un compromiso con la memoria en Cali

Esta muestra representa una de las apuestas de memoria histérica mas
significativas recibidas recientemente en Cali. Como propuesta itinerante, busca
trasladar el legado de la Comisidn de la Verdad a los territorios, permitiendo que
la ciudadania se apropie de los hallazgos del Informe Final mediante una
metodologia sensible y pedagodgica.

En un esfuerzo de articulaciéon nacional, el Museo Nacional de Colombia ha
desempefiado un papel fundamental en esta edicidn, liderando el diseno de la
museografia y el componente educativo. La exposicidn, que se encuentra abierta
en el Domo Museo de la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero en alianza
con la Casa de las Memorias del Conflicto y la Reconciliacion, estara disponible
hasta el 20 de febrero de 2026
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“Caminos de Agua”

Es una propuesta fascinante que el Museo Nacional de Colombia ha impulsado,
especialmente a través de su estrategia de territorializacion y en colaboracion
con el ICANH, esta exposicién esta en la fase de investigacion y puesta en marcha
museograficamente, para el mes de junio del 2026.

Aungue nacid con fuerza en el Parque Arqueoldgico Santa Maria de La Antigua
del Darién, su narrativa y piezas han tenido ecos en las salas del Museo Nacional
en Bogota y en diversas itinerancias.

El agua como tejido de vida

La exposicion no ve el agua solo como un recurso natural, sino como un sujeto
de derechos y un eje que conecta la espiritualidad, la historia y la supervivencia
de las comunidades. Se centra especialmente en la regién del Darién colombiano.

e Se organiza en ejes fundamentales:
-Las vidas del agua: Explora cémo los rios y mares sostienen los ecosistemas.

-Las formas del agua: Muestra cdmo las comunidades (indigenas, afro y
campesinas) se relacionan con ella a través de la pesca, el transporte y el hogar.

La justicia del agua: Una reflexién critica sobre la contaminacion, el acceso
democratico y la proteccion de los nacederos.

“Itinerantes Molano y El Jaguar y la Mariposa”

- Esta exposicion itinerante, "Alfredo Molano: caminos y puentes con la
otra Colombia", es una pieza fundamental de la estrategia de "Museo fuera
del Museo". Al llegar a Barrancabermeja, cobra un significado especial debido
a la importancia histérica del Magdalena Medio en las cronicas de Molano.

La exposicién no es solo una biografia de Alfredo Molano Bravo; es un
recorrido por la "Colombia profunda" que él camind y escuchd durante
décadas. En Barrancabermeja, la muestra se enfoca en resaltar la labor del
socidlogo y periodista como un "puente" entre las realidades rurales y las
ciudades.

- Esta exposicidn itinerante “El Jaguar y la Mariposa”: Chiribiquete, patrimonio
natural y cultural de la humanidad" es una de las muestras itinerantes mas
exitosas del Museo Nacional. Su llegada al Valle del Cauca ha sido estratégica,
especialmente tras el impulso de la COP16.

e Se manejo bajo el concepto: "Conocer sin ir":

Dado que el Parque Nacional Serrania de Chiribiquete es un area protegida
de acceso restringido para preservar su fragilidad, esta exposicion fue creada
bajo el lema "conocer sin ir". Utiliza una museografia inmersiva para que los
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visitantes sientan la inmensidad de este patrimonio mixto (natural y cultural)
sin afectar el ecosistema real.

“Circuito exposito 500 aifios Santa Marta”

El Circuito Expositivo 500 afios de Santa Marta es una ambiciosa estrategia de
descentralizacion liderada por el Museo Nacional de Colombia y el Ministerio de
las Culturas para conmemorar el quinto centenario de la ciudad (1525-2025).

A diferencia de una sola gran exposicidon, se disefiaron seis muestras clave que
rotan o se instalan en diferentes puntos estratégicos de la ciudad y la regidn,
buscando narrar a Santa Marta no solo desde la conquista, sino desde la
pervivencia de sus pueblos.

1. Afrosamarias: Imagenes de pervivencia entre la sierra y el mar
Esta es quizas la muestra mas conmovedora del circuito.

De qué trata: Es una exposicion fotografica y narrativa que rinde homenaje a 14
lideresas afrodescendientes que han construido la historia de la ciudad desde la
resistencia y la cultura. Busca dignificar el papel de la mujer afro en una ciudad
gue histéricamente ha invisibilizado sus aportes. Se ha presentado con gran éxito
en la Quinta de San Pedro Alejandrino.

2. Los Santos Bajan, La Sierra Viaja Un didlogo visual profundo entre dos
mundos espirituales.

Fotografias de Coque Gamboa acompanadas de una mochila didactica arhuaca.
Explora el encuentro y la tension entre la sacralidad de los pueblos indigenas de
la Sierra Nevada vy la religion catdlica. Es una invitacion a entender el territorio
como un espacio sagrado compartido. Se instald originalmente en el Edificio
Caribe de la Universidad del Magdalena.

3. Resistencias y Pervivencias del Pueblo Taganga

Una mirada a uno de los asentamientos mas emblematicos de la bahia.
Realizada en conjunto con el Museo de la Memoria de Taganga. Resalta la
identidad del pescador taganguero, sus técnicas ancestrales y cémo han
defendido su territorio frente al desarrollo urbano y turistico desmedido. Centro
Cultural del Magdalena (Antigua Gota de Leche).

4. Santa Marta en el Gran Caribe (ICANH)

Aunque es liderada por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(adscrito al mismo sistema del Museo Nacional), es parte esencial del circuito.
Muestra arqueoldgica e histdrica sobre el papel de Santa Marta como puerto clave
en la red del Caribe. Sede del ICANH en el Centro Histdrico de Santa Marta.

5. Tierra de Pintores: Santa Marta 500 afos

De qué trata: Una curaduria de artistas plasticos del Caribe colombiano.
Enfoque: Muestra cdmo el paisaje, la luz y la historia de la ciudad han inspirado
el arte moderno y contemporaneo de la regién.

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL ELITE-CORPOELITE
NIT: 900.347.030-6
Carrera 15 No. 88-21 Oficina 702 Phone: 302-3242815
Web: https://corpoelite.org.co/ email: infocorpoelite@gmail.com
Bogota D.C. - Colombia



https://corpoelite.org.co/
mailto:infocorpoelite@gmail.com

©

@)

Corporacion de
Desarrollo Social

s elite

6. Casa Museo Gabriel Garcia Marquez

La Casa Museo Gabriel Garcia Marquez en Aracataca, bajo la gestion del Museo
Nacional de Colombia, incluyd en su programacion una muestra muy especial que
se aleja de la tematica habitual del Nobel para dar voz a las raices del territorio.

“Tununguad”

La exposicion "Tununguad" es una de las muestras mas potentes y emotivas que
ha pasado por el Gabinete de Memoria en Movimiento del Museo Nacional de
Colombia. Esta exposicién es el resultado de un proceso profundo de co-creacién
entre el museo y la comunidad del municipio de Tunungua, Boyaca. "El rastro de
los que no estan" Tunungua es un municipio que fue profundamente golpeado
por el conflicto armado y la violencia politica. La exposicidon no intenta dar una
leccion de historia fria; al contrario, se centra en el duelo, la memoria y la
resistencia. El gabinete funciona como un espacio de reparacion simbdlica. Utiliza
el arte y los objetos cotidianos para hablar de las ausencias y de cémo la
comunidad ha logrado permanecer en su territorio a pesar del miedo.

"El pais de las voragines: Extractivismo y lucha obrera"

El Gabinete de Conexiones, ubicado en el segundo piso del museo, este espacio
funciona como un punto de enlace pedagdgico y reflexivo. A diferencia de una
sala tradicional, el gabinete esta disenado para que los visitantes interactuen.

Objetos y archivos: Se exhiben piezas que conectan la ficcion de La voragine con
la cruda realidad histérica del extractivismo en Colombia (no solo del caucho, sino
también del petrdleo y el café). Memorias de resistencia: El enfoque no es solo el
horror de la explotacion, sino las historias de como las comunidades indigenas y
los movimientos obreros resistieron a esos regimenes.

Esta exposicidn inicio a finales del ano 2024 y termind en agosto del 2025.
“Beatriz Gonzalez”

En el Museo Nacional de Colombia, el concepto de "gabinete" en torno a Beatriz
Gonzalez tiene una carga emocional e histdrica muy profunda, especialmente tras
su reciente fallecimiento a principios de 2026. La maestra no solo fue la artista
viva mas importante del pais, sino que también fue la Curadora en jefe del Museo
Nacional entre 1989 y 2004, transformando la forma en que el museo narra la
historia de Colombia. Este homenaje postumo se realizara desde el mes de marzo
del 2026.

Sala cinco “'Luces, Camara y Comunidad”

Esta es una iniciativa que estd marcando la agenda del Museo Nacional en este
inicio de 2026, se trata de la primera exposicion de cine comunitario de gran
escala en Colombia. No es una exposicion de "cine comercial" ni de alfombra roja.
Es una muestra dedicada a reconocer mas de tres décadas de creacion
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audiovisual realizada por las propias comunidades en sus territorios. Resalta el
cine como una herramienta de resistencia, memoria y transformacion social. Es
una colaboracion entre el Ministerio de las Culturas y el Museo Nacional, nacida
de procesos de formacion en mas de 15 territorios del pais (desde el Amazonas
hasta el Choco).

Adquisiciones: De acuerdo con los guiones museoldgicos se realizaron las
repatriaciones de obras para dar continuidad al guion.

- Obra Barrientos

El Museo Nacional de Colombia recupera el legado de Rodrigo Barrientos desde
Paris, bajo la gestion de su directora, Liliana Angulo Cortés, el Museo Nacional
avanza en un hito de reparacion histérica: la repatriacion de la obra del maestro
Rodrigo Barrientos. Tras un riguroso proceso de inventario y valoracion de
conservacion en Paris, ciudad donde el artista consolidd su carrera, se estima que
este valioso legado artistico llegue a Colombia en el mes de mayo. Esta accién
reafirma el compromiso de la institucidén con la recuperacién y visibilizacién de la
memoria de los artistas afrodescendientes en el relato nacional, esto con el fin
de contribuir al patrimonio de la nacién y enriquecer la coleccion del Museo
Nacional.

Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria:

Creado en 2017 por la escultora Doris Salcedo, este espacio se ha consolidado
como un referente de reflexion y cultura. Gracias a la ejecucion de los recursos
del convenio, se logrd fortalecer su oferta programatica mediante exposiciones
abiertas al publico que beneficiaron a nifios, jévenes y adultos. Durante este
periodo, se llevaron a cabo charlas y conferencias de alto impacto, garantizando
ademas un mantenimiento impecable de la sede para ofrecer una experiencia
digna y segura a todos sus visitantes.

- Exposicién: "Ecos del cerro Kwet tul (Kwet tul wejxa)"

Como parte de la programacion de 2026, el espacio presenta la obra de los
artistas Sandra Rengifo y Kostas Tsanakas, ganadores de la convocatoria
anual de Fragmentos. Esta instalacién multimedial es el resultado de un
trabajo colaborativo con la comunidad Nasa La Gaitana, en el Cauca. La
muestra explora el restablecimiento de su emisora comunitaria y el cultivo
tradicional de fique-cabuya, tejiendo un didlogo entre la memoria sonora, el
territorio y los saberes ancestrales que resisten al conflicto.

- Exposicion MICHAEL ARMITAGE

Fue un evento de trascendencia internacional, ya que se traté de la primera
vez que este aclamado artista keniano-britanico presentd su obra en América
Latina. En el marco del fortalecimiento de la programacion internacional del
espacio, se presentdé la obra del artista Michael Armitage. Esta exposicion
destacd por su profunda conexién tematica con la mision de Fragmentos:
explorar las tensiones sociales, la politica y la memoria colectiva. Las pinturas
de Armitage, realizadas sobre Lumbago (una corteza de arbol tradicional de
Uganda), entablaron un didlogo estético y conceptual con el piso de las armas
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fundidas de Doris Salcedo, ofreciendo a los visitantes una perspectiva global
sobre la resiliencia y la historia.

- Exposicion HUM I1I

La instalacién de video y sonido "HUM II" representé un punto culminante en
la programacion de Fragmentos. A través de una estructura de pantallas de
gran formato y un disefio sonoro envolvente, la artista Clemencia Echeverri
explord la potencia del rio Cauca y su relacién con el conflicto armado y la
desaparicion forzada. Esta obra permitid a los visitantes reflexionar sobre el
agua como un archivo de memoria y un testigo silencioso de la historia del
pais, fortaleciendo el eje de sensibilizacion y formacion de publicos del
espacio.

- Fragmentos Ciclo de Conferencias

Pensamiento Contemporaneo con Dario Gentili

Como parte de la estrategia de formacion y debate critico de Fragmentos, se
contd con la destacada presencia del académico italiano Dario Gentili. En su
intervencion, el filésofo profundizé en el concepto de "el arte como espacio
de resistencia" y la relaciéon entre la memoria histérica y la politica actual.
Esta conferencia fortalecié el componente pedagdgico del convenio,
atrayendo a estudiantes, académicos y artistas, y posicionando al contra-
monumento como un centro de pensamiento de nivel internacional.

Museo Afro:

Se dio continuidad al proceso de investigacién curatorial y alistamiento del equipo
de investigacion en la segunda fase del Proyecto Museo Afro. El proyecto del
Museo Afro de Colombia, liderado por el Museo Nacional, se consolida como un
hito de justicia racial y cultural. Mediante la recuperacién del edificio del Molino
de la Sabana y la implementacién de una metodologia de co-creacion con las
comunidades territoriales, este espacio trasciende la exhibicién de objetos para
convertirse en un centro vivo de memoria, identidad y reparacién histérica para
la poblacion afrodescendiente, raizal y palenquera del pais.

Programa de Fortalecimiento de Museos: Tiene una gran labor educativa; y
cultural de colaborar parar preservar el patrimonio y la memoria de la nacion.

"El Programa de Fortalecimiento de Museos (PFM), liderado por el Museo
Nacional, actiia como el eje articulador de la politica museistica en Colombia. Su
gestion se centra en la profesionalizacion del sector a través del sistema SIMCO,
la prestacion de asistencia técnica especializada y la distribucién de estimulos.
Gracias a su labor, se garantiza que los museos del pais, desde los nacionales
hasta los comunitarios, cuenten con los estandares técnicos necesarios para
preservar el patrimonio y fomentar el didlogo ciudadano en los territorios."

Alianzas: El convenio busca aunar alianzas a través de la consecuciéon de
recursos con la entidad privada con el fin de apoyarse para ampliar la oferta
cultural y mantener programas de gran importancia para el Museo, con un
ecosistema de sostenibilidad financiera mediante alianzas estratégicas con el
sector privado. A través de la oferta de servicios museograficos, el
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aprovechamiento regulado de espacios (arrendamientos) y la comercializacién de
bienes culturales, se garantizara la autonomia operativa y la expansiéon de la
oferta cultural del Museo. Este modelo permite que el sector privado actie como
aliado del desarrollo territorial, revirtiendo los recursos captados en la
preservacion del patrimonio y el fortalecimiento de programas de alto impacto
social.

Catedra de historia

La XXVIII Catedra Anual de Historia Ernesto Restrepo Tirado, celebrada en
noviembre de 2025, fue un evento fundamental que marcé la agenda del Museo
Nacional de Colombia y el Proyecto Museo Afro.

1. Eje Central: "Descolonizar, reinterpretar y Re imaginar los museos"
La catedra se centrd en la necesidad de transformar las instituciones museales
en espacios mas plurales. Se discutido como los museos han heredado practicas
coloniales, racistas o clasistas en sus narrativas y como el Museo Nacional busca
romper con estas estructuras para incluir las memorias de comunidades
tradicionalmente omitidas.

2. Ejes Tematicos de Discusion
El evento se organizé en tres grandes bloques de reflexion:

-La descolonizacidon no es una metafora: Un analisis sobre las genealogias y
rupturas necesarias en las instituciones.

-Regresar y reinterpretar: Discusion sobre la devolucion de objetos y la
resignificacion de lo que ha sido "tomado" o coleccionado historicamente.

-Practicas colectivas y museologias para la vida: El enfoque en museos que sirvan
como herramientas de justicia social y reparacion.

3. Invitados e Impacto Internacional

Conté con la participacién de figuras destacadas que aportaron una vision global
al debate:

Hélio Santos Menezes Neto (Brasil): Antropdlogo y exdirector del Museu Afro
Brasil, quien dio la charla inaugural sobre la presencia "afro" en los museos.

Danielle Reaney Merriman (EE. UU.): Directora del Centro de Historia
Restaurativa en el Smithsonian, quien aportd sobre la reparacidn historica.

Iki Yos Pifla Narvaez: Investigadora del Colectivo Ayllu, centrada en la educacion
popular y perspectivas decoloniales.

4. Conexion con el Proyecto Museo Afro

Esta catedra fue un paso decisivo para la conceptualizacion del Museo Afro de
Colombia. Se utilizaron los didlogos para definir como este nuevo museo debe
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evitar las jerarquias del pasado y convertirse en un espacio vivo que dialogue
directamente con los territorios.

5. Activaciones Artisticas

No fue solo un evento académico; incluyé performances y musica, como el acto
del Trio de la Zona Andina conmemorando los 40 anos de la toma del Palacio de
Justicia y la intervencion interdisciplinar de Mario Orbes, titulada "Un cuerpo
danzante", que conectd el arte con el Carnaval de Negros y Blancos.

6. Otras actividades:

En el marco del convenio se realizaron actividades para el mantenimiento de las
salas y de los espacios del museo, asi mismo el desempefio de actividades
educativas y culturales, se fortalecié el programa de accesibilidad en el Museo
nacional y Espacio Fragmentos, algunas actividades marcado por una agenda que
buscd conectar la historia tradicional con las nuevas voces del pais. Bajo el lema
de rehabilitar la memoria y descolonizar los museos, estas fueron las actividades
mas destacadas:

e Eventos Especiales y Noches de Museos
El museo fue protagonista en las jornadas de Noche de Museos de Bogota
(especialmente la de noviembre), donde ofrecié:
Activaciones performaticas: Danza contemporanea, danza afro e indigena en las
salas de exposicion.

e Conciertos de cierre:
Desde musica andina colombiana hasta la presentacién de la tradicional Papayera
y espectaculos de circo.

Gran Salon BAT de Arte Popular: El museo acogio la octava version de este salén,
premiando obras que destacan la diversidad cultural y natural de Colombia.

e Educacion y Participacion Ciudadana
Se fortalecieron los espacios de formacién para el publico general:

-Ciclo Anual de Formacién: Un programa gratuito para que ciudadanos
aprendan sobre curaduria, conservaciéon y gestion museistica.

Talleres creativos: Actividades como "Maquillaje en el Museo", talleres de
toponimia nativa y creacion de portadas de prensa inspiradas en La Voragine.

-Dia Internacional de los Museos (18 de mayo): Se realizd la carrera de
observacién "Memorias compartidas, futuros Re imaginados", conectando al
Museo Nacional con otros museos del centro histérico a través de retos culturales.

Para los museos en region

1- Contratacion
En el marco de este convenio se realizd la contratacion del equipo humano
necesario para todos los museos en region, cubriendo las areas de educativa,
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administrativa, gestién e colecciones y comunicaciones, para las actividades
misionales relacionadas con: exposiciones temporales, renovacion de salas,
investigadores curatoriales, montajes museograficos en salas permanentes y
temporales, gestion de colecciones, actividades educativas y culturales,
conservacion de colecciones

Actividades Museo Alfonso Lépez

La gestién 2025 en el marco del convenio 1685-2025, a través de una agenda de
25 actividades educativas, culturales y académicas, en el marco de este convenio,
el Museo Alfonso Lopez consolidd su rol como epicentro de pensamiento en la
region. Estas acciones, enmarcadas en el convenio vigente, no solo estrecharon
los lazos con la comunidad local, sino que transformaron el espacio museal en un
laboratorio de memoria viva. El enfoque principal fue la resignificacion del rio
Magdalena y el rescate del patrimonio industrial hondefio, logrando que la historia
no sea solo un archivo, sino un dialogo activo con el entorno.

Actividades Museo Antonio Narifo

La gestion 2025 en el marco del convenio 1685-25 del Museo Antonio Narifio
logro territorializar la historia, convirtiendo la casa donde murié el Precursor en
un foro democratico vivo. Con una oferta de mas de 150 sesiones de tertulias y
talleres al afio, el museo no solo preservo el patrimonio material, sino que activo
la 'memoria del pensamiento’, vinculando la traduccién de los derechos de 1793
con los didlogos actuales sobre sostenibilidad y ciudadania.

e Tertulias Literarias dedicados a la poesia, el arte y el analisis histérico de
la vida de Narifo.

e Video-conversatorios de Ciencia donde se proyectaron documentales
seguidos de debates sobre fisica y cultura general.

e Tertulias Sustentables un espacio pionero dedicado a la ecologia, la
conservacion y la relacion del patrimonio con el medio ambiente.

e Formacién Musical: Ensayos abiertos del Coro de Adultos y la Coral de
Nifios y Nifias

Investigacion: Se realiz6 la renovacion curatorial de las salas permanentes del
segundo piso de la Casa Museo Antonio Narifio, mediante la recopilacién de
investigaciones previas y la articulacion con las renovaciones ya realizadas,
entregando como producto final un guion museoldgico y curatorial con textos de
sala, de apoyo e introductorios, asi como el listado de objetos para cada espacio,
en coherencia con los ejes tematicos, la idea fuerza y el enfoque museoldgico
vigente.

Actividades Museo Juan del Corral

La gestidon 2025 en el marco del convenio 1685-25, el Museo Juan del Corral se
consoliddé como un centro de desarrollo social y humano. Su modelo de gestién
logré democratizar la cultura mediante la descentralizacion (Cine en los Barrios)
y la preservacion de saberes ancestrales (talleres de filigrana). Al formar a miles
de nifios en su escuela de mariposas y ofrecer una plataforma para mas de 30
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exposiciones nacionales, el museo demostré que el patrimonio es una
herramienta viva para la transformacién educativa y el turismo sostenible en el
occidente antioquefio.

Talleres Tematicos: Se realizaron mas de 370 talleres enfocados en artes
y oficios tradicionales como bordado, crochet, patchwork, tallado del
totumo y la emblematica filigrana en oro y plata de Santa Fe de Antioquia.

Musica: Se llevaron a cabo conciertos y festivales, con una fuerte
participacion de los coros infantiles.

5- Actividades Museo Cana Natal Santander

La gestiéon 2025 en el marco del convenio 1685-25, el Museo Casa Natal del
General Santander se reafirmé como el corazoén civilista de la nacion. Su gestién
no se limité a la exhibicion de objetos personales del précer, sino que activé el
patrimonio mediante experiencias pedagogicas de alto impacto, como los talleres
de 'Guardianes del Patrimonio'. Al integrar la educacion ciudadana con el disfrute
del espacio publico (Parque Grancolombiano), el museo logré que la comunidad
fronteriza se reconociera en las leyes y la historia que fundaron la Republica

Talleres y Formacion en Patrimonio

El museo implementé una serie de talleres pedagdgicos para nifios y jovenes de
la region fronteriza:

Taller "Retazos de Historias": Una actividad de memoria textil y oral donde
los participantes reconstruyeron relatos familiares y locales vinculados a
la historia de la Villa del Rosario.

Programa "Guardian del Patrimonio": Talleres disenados para que los
estudiantes de colegios de Cucuta y Villa del Rosario aprendieran técnicas
basicas de conservacion y valoracion de los monumentos del Parque
Grancolombiano.

Taller "Ser y Trascender": Un espacio de reflexion sobre la resolucién de
conflictos y la cultura de paz, inspirado en la transicion de Santander de
militar a legislador.

Eventos Culturales y Conmemorativos

Mes del Patrimonio (Septiembre): Se realizaron recorridos especializados
titulados "Inspirar, conmover y convocar", una exploracion sensorial por
las salas de la casa (el oratorio, el dormitorio y el estudio) para conectar
con la vida cotidiana del siglo XIX.

Picnics Literarios: Aprovechando sus amplias zonas verdes y el historico
arbol de tamarindo, se organizaron jornadas de lectura al aire libre sobre
la Constitucion de Cucuta de 1821.

Investigacion
Se desarrolld la investigacion histérica documental sobre el General Joaquin Paris
y su relacion con el General Francisco de Paula Santander, para documentar todo
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el cuerpo de adquisiciones, las cartas, la orden de mérito, el textil, el medallén y
el retrato de la coleccion adquirida por el Museo Casa Natal del General
Santander.

Actividades Museo Rafael Nuihez

La gestion 2025 en el marco del convenio 1685-25, la Casa Museo Rafael Nufiez
se consolidé como un espacio de didlogo critico y creacién colectiva. Al abordar
temas urgentes como el cambio climatico (exposicién Inundados) y liderar el III
Encuentro de Patrimonios Inmateriales, el museo demostré que el legado del
expresidente es el marco perfecto para reflexionar sobre los desafios
contemporaneos del Caribe. Su gestidon logré que la 'casa de madera' no solo sea
un monumento estatico, sino un laboratorio vivo que integra la academia, el arte
y la memoria barrial."

Encuentros y Patrimonio Vivo

III Encuentro de Patrimonios Inmateriales (Septiembre): El museo fue la sede
principal de este evento (18 y 19 de septiembre), que incluyd agendas virtuales
y presenciales sobre musicas tradicionales de Cartagena y Bolivar, buscando
visibilizar procesos de salvaguardia de la cultura local.

o Exposiciones y Arte Contemporaneo
Exposicion "Inundados": Inaugurada en junio de 2025, fue una muestra colectiva
basada en un laboratorio de creacion sobre el impacto de las inundaciones en el
patrimonio y la vida cotidiana de la ciudad.

¢ Radioteatro en el Museo:
Se presentaron piezas de radioteatro en vivo basadas en obras de autores locales,
como Cindy Herrera, rescatando la tradicion oral y sonora de la region.

e Educacion y Comunidad
Mes del Patrimonio (Septiembre): El museo organizd el taller "Lienzo Vivo del
Patrimonio", dirigido a familias y jovenes para fomentar la proteccion de los
monumentos nacionales a través del arte plastico.

¢ Ruta "Movie Tours":
El museo funcioné como punto de encuentro estratégico para recorridos que
conectan la historia cinematografica de Cartagena con sus locaciones historicas.

¢ Jornadas de Puertas Abiertas:
Como parte de la red de museos de Cartagena, participé6 en los domingos
gratuitos, ofreciendo cuadros vivos (representaciones teatrales) sobre la vida de
Rafael Nufiez y Soledad Roman.

Actividades Museo Guillermo Ledn Valencia

La gestién 2025 en el marco del convenio 1685-25, la Casa Museo Guillermo Leoén
Valencia se posicioné como un espacio de tension y reflexion creativa. Al ser sede
de hitos como el 47° Salén Nacional de Artistas y la exposicion de Botero, el
museo logré trascender la figura biografica del expresidente para convertirse en
un escenario de didlogo entre el arte clasico y la vanguardia contemporanea. Esta
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gestién permitid que el museo no solo conservara la historia oficial, sino que
también diera voz a las nuevas narrativas del territorio caucano.

Agenda Académica y Comunitaria

e Laboratorios de Creacion: En el marco del Salén Nacional de Artistas, el
museo acogid el proyecto "Secuestro cultural por la dignidad caucana", un
espacio de debate sobre el patrimonio y los movimientos sociales en el
Cauca.

e Servicios Educativos: Durante todo el afio, el museo mantuvo sus
programas de visitas guiadas para colegios y universidades, centradas en
la Constitucion de 1886 y el contexto politico del siglo XX colombiano.

Exposiciones y Arte

e Contrapuntos: Botero y seis artistas contemporaneos del Cauca": Esta
fue la exposicion estrella que inicid a finales de 2024 y se extendié hasta
el 2 de junio de 2025. Presentd obras originales de Fernando Botero en
didlogo con artistas caucanos, explorando la identidad y la lucha entre el
bien y el mal.

e 47° Salon Nacional de Artistas (SNA): En noviembre de 2025, el
museo fue sede de la muestra "El Mundo al Revés", una de las apuestas
mas comentadas del Salén. Incluydé proyecciones y performances que
reflexionaron sobre la memoria reciente y los simbolos patrios.

8- Actividades Museo Anton Garcia Bolina de Ocaiia

La gestion 2025 en el marco del convenio 1685-25, el Museo Antén Garcia de
Bonilla se consolidd como el custodio vivo de la identidad de la Provincia de
Ocana. A través de sus programas de formacion juvenil y las innovadoras 'Noches
de Leyendas', el museo logré democratizar el acceso al patrimonio, convirtiendo
la historia colonial en un motor de turismo cultural y sentido de pertenencia. Su
gestion demostrdé que el museo es un espacio dindmico que conecta el pasado
sefiorial de la region con los desafios de la educacién y el desarrollo local
contemporaneo.

¢ Noches de Museo y Leyendas: Se realizaron recorridos nocturnos con
antorchas donde se narraron las leyendas locales (como la del propio
Anton Garcia de Bonilla). Estas jornadas fueron las mas concurridas del
aflo, especialmente por turistas.

e Encuentro de Museos del Noroccidente: El museo fue sede de un
encuentro técnico con gestores culturales de la region, buscando crear una
ruta turistica integrada que conecte a Ocafia con la Playa de Belén y el
area de Unica.
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IMPACTO DIRECTO E INDIRECTO:

El nimero de visitantes. De acuerdo con la informacion recabada por el Observatorio de
publicos del Museo Nacional de Colombia y Museos Regionales: Juan del Corral, Rafael
Nufez, Antonio Narifio, Guillermo Ledn Valencia, Casa Natal General Santander y su
parque Grancolombiano, Anton Garcia y Alfonso Lopez fue de un total de 254.134

visitantes.
Afio Publico Total Visitantes
2.025
Enero
Adultos 10,196
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 2,196
Jovenes 13 a 17 afios 1,234
Nifios 0 a 5 afios 334
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 23
Nifios 6 a 12 afios 983
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 43
Tercera Edad 1,302
Tercera Edad - Extranjeros 562
Total Enero : 16,873
Febrero
Adultos 8,047
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 1,902
Jovenes 13 a 17 afios 958
Nifios 0 a 5 afios 189
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 15
Nifios 6 a 12 afios 615
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 30
Tercera Edad 743
Tercera Edad - Extranjeros 605
Total Febrero : 13,104
Marzo
Adultos 10,667
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 2,059
Jovenes 13 a 17 afios 1,760
Nifios 0 a 5 afios 304
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 8
Nifios 6 a 12 afios 965
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 28
Tercera Edad 962
Tercera Edad - Extranjeros 482
Total Marzo : 17,235
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Abril
Adultos 13,485
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 2,011
Jovenes 13 a 17 afios 2,522
Nifios 0 a 5 afios 417
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 21
Nifios 6 a 12 afios 1,791
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 63
Tercera Edad 1,100
Tercera Edad - Extranjeros 383
Total Abril_: 21.793
Mayo
Adultos 12,507
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 1,547
Jovenes 13 a 17 afios 2,642
Jovenes 13 a 17 afios - Extranjeros 5
Nifios 0 a 5 afios 438
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 1
Nifios 6 a 12 afios 1,230
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 10
Afio Publico Total Visitantes
Tercera Edad 1,048
Tercera Edad - Extranjeros 326
Total Mayo : 19,764
Junio
Adultos 12,647
Adultos 13 a 59 afios - Extranjercs 1,906
Jovenes 13 a 17 afos 3,113
Jovenes 13 a 17 afios - Extranjeros 14
Nifios 0 a 5 afios 409
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 20
Nifios 6 a 12 afos 1,879
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 26
Tercera Edad 1,346
Tercera Edad - Extranjeros 349
Total Junio : 21,709
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Afio

Julio

Adultos

Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros
Adultos 18 a 59 afios - Extranjeros
Jovenes 13 a 17 afos

Jovenes 13 a 17 afios - Extranjeros
Nifios 0 a 5 afios

Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros
Nifos 6 a 12 afios

Nifos 6 a 12 afios - Extranjeros
Tercera Edad

Tercera Edad - Extranjeros

Agosto

Adultos

Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros
Adultos 18 a 59 afos - Extranjeros
Adultos de 18 a 59 afos

Jovenes 13 a 17 afios

Nifios 0 a 5 afios

Nifos 0 a 5 afios - Extranjeros
Nifios 6 a 12 afios

Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros
Tercera Edad

Tercera Edad - Extranjeros

Septiembre

Adultos

Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros
Adultos 18 a 59 afios - Extranjeros
Adultos de 18 a 59 afios

Jovenes 13 a 17 afios

Jovenes 13 a 17 afos - Extranjeros
Nifios 0 a 5 afios

Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros
Nifios 6 a 12 afios

Nifos 6 a 12 afios - Extranjeros
Tercera Edad

Tercera Edad - Extranjeros

Publico

Total Julio :

Total Agosto :

Total Septiembre :
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17,125
2,442
34
2,818
3

640

72
2,007
68
1,646
444
27,299

14,319
2,581
1

151
3,156
454

23
1,719
79
1,355
399
24,237

15,560
1,764
237
280
3,783
1

516
251
1,103
18
1,591
355

Total Visitantes
25,459
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Octubre

Adultos 13,861
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 1,754
Adultos de 18 a 59 afios 1,421
Jovenes 13 a 17 afios 4,693
Jovenes 13 a 17 afios - Extranjeros 170
Nifios 0 a 5 afios 605
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 14
Nifios 6 a 12 afios 1,662
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 20
Tercera Edad 1,663
Tercera Edad - Extranjeros 325
Total Octubre : 26,188

Noviembre
Adultos 14,848
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 1,956
Adultos 18 a 59 afios - Extranjeros 291
Adultos de 18 a 59 afios 1,673
Jovenes 13 a 17 afios 2,938
Nifios 0 a 5 afios 534
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 9
Nifios 6 a 12 afios 1,117
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 29
Tercera Edad 1,414
Tercera Edad - Extranjeros 438
Total Noviembre : 25,247

Diciembre
Adultos 8,196
Adultos 13 a 59 afios - Extranjeros 1,310
Adultos 18 a 59 afios - Extranjeros 497
Adultos de 18 a 59 afios 1,774
Jovenes 13 a 17 afios 1,031
Jovenes 13 a 17 afios - Extranjeros 12
Nifios 0 a 5 afios 321
Nifios 0 a 5 afios - Extranjeros 12
Nifios 6 a 12 afios 584
Nifios 6 a 12 afios - Extranjeros 32
Tercera Edad 1,071
Tercera Edad - Extranjeros 386
Total Diciembre : 15,226
Total Afio 2.025 254,134

Fuente: Museo Nacional de Colombia_PFM
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« CONVENIO DE ASOCIACION 3559-2024

Resultados Finales Ejecucion

El PNMC es una iniciativa del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes que
busca, a través de la musica, contribuir al desarrollo social y cultural de las comunidades
del pais. Este programa prioriza la construccién de espacios de convivencia, el
fortalecimiento de la identidad cultural y la generacién de oportunidades para las nuevas
generaciones en territorios donde la desigualdad y la falta de recursos educativos son
desafios persistentes. Por su parte, Corpoélite es una entidad reconocida por su
experiencia en proyectos de desarrollo social y cultural, con un enfoque particular en la
gestién comunitaria y la formacién artistica como herramientas para el cambio social.
Su trayectoria incluye el disefio e implementacidon de estrategias que articulan el arte,
el emprendimiento y la transformacioén territorial.

- Impulsar procesos de formacién musical en ninos, nifas, jévenes y adultos,
fortaleciendo su desarrollo personal y colectivo.

- Rescatar y promover las tradiciones culturales y musicales locales, asegurando
su transmisién a nuevas generaciones.

- Fomentar espacios de convivencia y trabajo en equipo.

(%)

Convenio No.
3559de 2024

Culturas
- FORTALECIMIENTO A

PROCESOS DE

FORMACION FORMACION DESDE LA

INTERCULTURALIDAD DE
LAS ARTES, SABERES Y
TERRITORIOS EN
ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS PARA
PERSONAS PRIVADAS
DE LA LIBERTAD.

Taller herramientas
tecnolégicas para la )
formacion musical FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE
ESCUELAS DE MUSICA MUNICIPALES,
COMUNITARIAS Y TRADICIONALES

Taller metodologias
sistematizacion de
experiencias

Taller metodologias
atencién a poblacion
con discapacidad

Taller metodologias
perspectiva
psicosocial

Taller itinerantes de
luteria
(vientos - maderas y
metales)

For Escuela For Escuela
Municipal de Misica de Municipal de Musica de
Carmen de Bolivar Tumaco

Fortalecimiento Escuela
Municipal de Musica de
Buenos Aires - Cauca

Fortalecimiento

Fortalecimiento
Escuelas Municipales de
Musica Prototipo

Fortalecimiento
L

Escuelas C 8
de Masica

Consolidacion de
circuitos de co-creacion
de productos musicales,
apropiacién de material

pedagogico y trabajo
orticulado en red

que impulsen puntos de
encuentro en los
territorios de frontera
como Amazonas y San
Andrés y providencia

Integracion cultural e
intersectorial

Formacion musical
en Establecimientos
penitenciarios
priorizados

Perspectiva de Infancias

Acciones de Fortalecimiento y
divulgacion y modelo para For escuela
moci formacién en musica y de musica tradicional
by KO velss construccion de del Resguardo Las

Asesoria musical,
pedagoégica y de gestion
a cada una de las

actmdade§ en Inetrimentos musicalss Delicias, en escuelas de musica que
perspectiva tradicionales en cumplimiento de (a la entidad le asigne a
dbla Sentencia T-302 través de asesorias in situ

Sentencia 620 de 2017.

Fuente: Direccion de Artes_Grupo de Musica_CorpoElite

Un encuentro de territorios y saberes

La jornada se convirtié en un escenario donde confluyeron diversas voces y expresiones
artisticas provenientes de escuelas de musica, resguardos indigenas, fundaciones
culturales y procesos adelantados en establecimientos penitenciarios. Este mosaico de
realidades permitié observar como, a pesar de la diversidad de contextos, la musica se
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erige como un lenguaje comun, capaz de generar cohesion social y proyectar la identidad
cultural de cada territorio.

Se destacd la participacion activa de los artistas formadores, quienes, junto a sus
comunidades, llevaron al escenario muestras musicales que dieron cuenta no solo del
nivel técnico alcanzado, sino también del arraigo cultural y de la apropiacién comunitaria
lograda durante la vigencia del Convenio.

Espacio de sistematizaciéon y memoria social

“Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias” fue sobre todo un espacio de
reflexion donde se socializaron aprendizajes, retos y metodologias que marcaron los
procesos de formacién. Bajo la perspectiva de la sistematizacién, se resaltd la
importancia de reconocer las dificultades enfrentadas en campo, pero también las
estrategias locales de resiliencia que permitieron superarlas.

En este sentido, el evento se consolidd como un ejercicio de memoria social colectiva,
en el que los distintos actores pudieron identificar cdmo la musica contribuye a preservar
tradiciones, fortalecer identidades y generar nuevas formas de convivencia.

Dialogo interinstitucional y concertaciéon

La presencia de representantes de entidades publicas, gestores culturales, lideres
comunitarios y aliados institucionales abrié un espacio de didlogo plural. Alli se reconocié
el papel del Plan Nacional de Musica para la Convivencia como una politica cultural de
gran alcance, capaz de articular esfuerzos en torno a la educacién musical, la inclusion
social y la salvaguardia del patrimonio inmaterial.

El evento permitié reafirmar la necesidad de consolidar redes de cooperacién entre el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las organizaciones aliadas y las
comunidades participantes, garantizando asi la continuidad y sostenibilidad de los
procesos iniciados.

Impacto y proyeccion
El desarrollo de este evento tuvo un impacto significativo en varios niveles:

e Cultural y artistico: permitié que expresiones musicales de distintos géneros y
tradiciones dialogaran en un mismo escenario, enriqueciendo el panorama
cultural del pais.

e Pedagdgico: evidencié los avances en la implementacion de modelos y rutas
pedagdgicas, mostrando cémo la musica se ha consolidado como herramienta
educativa y formativa.

e Comunitario: reafirmé la apropiacion de los procesos por parte de las
comunidades, quienes vieron reflejado su esfuerzo en un espacio de
reconocimiento publico.

e Politico y social: funcioné como espacio de evaluacidén participativa, donde se
valoraron los alcances del Convenio y se plantearon proyecciones para su
fortalecimiento futuro.
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Conclusion

El evento “Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias” se erige como un hito
dentro de la ejecucion del Convenio No. 3559 de 2024. Mas que un acto simbdlico, fue
un escenario de validacién y proyeccién, en el que la musica reafirmé su rol como motor
de cohesion social, vehiculo de memoria y herramienta pedagdgica. Su realizacién en
Ibagué, ciudad reconocida como la capital musical de Colombia, otorgdé un marco
significativo que resalta la importancia de seguir consolidando este tipo de espacios para
el fortalecimiento cultural del pais.

El ejercicio de construccion de memoria social se sustenta principalmente en
perspectivas tedrico-metodoldgicas (educacién popular e Investigacion Accidn
Participativa) que comprenden, la practica pedagdgica como un proceso de interaccién
social y de aprendizaje colectivo; y la sistematizacién como produccion de conocimiento
sobre la practica pedagdgica, a partir de un proceso de recuperacion, reflexion y
comunicacién desde la experiencia de sus protagonistas (personas privadas de la
libertad, cuerpo de custodia, artistas formadores y demas personas involucradas en los
procesos de formacién musical).

En este sentido, se destacan las siguientes caracteristicas:

e Asume una perspectiva critica e interpretativa sobre practicas pedagodgicas.

e Parte de la experiencia de los actores involucrados (sentidos, pensamientos,
representaciones, saberes).

e Busca reconstruir la practica en su complejidad e interpretarlas criticamente,
para:

- Fortalecerla.

- Comunicar conocimientos y aprendizajes.

- Generar conocimiento y pensamiento critico.

- Construir comunidades criticas.

- Fortalecer la capacidad critica y de accion transformadora de los sujetos.

- Re-construir descriptiva y narrativamente la experiencia.

- Los y las protagonistas se involucran activamente en el
investigadores de su experiencia.

- Articula accién y conocimiento (praxis).

- Incorpora criterios metodoldogicos de la investigacién cualitativa (cultura vy
subjetividad / proceso flexible y reflexivo / estrategias dialdgicas, interactivas y
expresivas).

proceso como

Equipo %
q p Municipio / Fecha de Cobertura o Instrumentos | % cumplimiento
(Lutier - o cumplimiento .
Departamento | realizacién alcanzada L reparados instrumentos
Apoyo) beneficiarios
Gé -
enova OCT 14-18 11 73% 33 83%
Quindio
. Pueblo Rico —
Jeison Alvarez y i OCT 21-25 19 127% 34 85%
Risaralda
Carmen Samand —
Montoya OCT-28-NOV1 9 60% 29 73%
Caldas
Inirida —
ninea NOV-18-22 15 100% 45 113%
Guainia
Subtotal 54 90% 141 88%
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Equipo o % -
(Lutier Municipio / Fecha de Cobertura cumplimiento Instrumentos | % cumplimiento
Departamento | realizacion alcanzada P o reparados instrumentos
Apoyo) beneficiarios
go’_'fca © | ocTiss 1 73% 41 103%
uitama
B 3 -
Moy_aca_ | ocT212s 26 173% 68 170%
oniquira
A -
Oscar Ordofiezy| ¢ U geragnovt 10 67% 40 100%
aravena
Jonathan Grillo C
aTS,anare ; NOV-4-8 12 80% 48 120%
amara
Chocé - Tado NOV-11-15 16 107% 43 108%
nte. 5?'_1;?“” NOV 25.20 17 113% 46 115%
- 11U
Subtotal 55 102% 177 119%
Equipo o % -
(Lutier - Municipio / Fecha de Cobertura cumplimiento Instrumentos | % cumplimiento
Departamento | realizacién alcanzada P . reparados instrumentos
Apoyo) beneficiarios
Huila - Aipe 0CT-21-25 14 93% 40 100%
C“”‘E'”:“:arca' ocrasNovl| 17 113% 53 133%
areng
Eduit Ordofiez| "I oy ag 11 73% 42 105%
| Arbeldez
y Manue Cundinamarca - o o
Ordofiez Tabio NOV-11-15 13 87% 47 118%
A"laznf”_‘as ~ | nov-1s22 15 100% 22 105%
eficia
Subtotal 56 373% 184 460%
Equipo %
(Eutiper Municipio / Fecha de Cobertura cumplimiento Instrumentos | % cumplimiento
Departamento | realizacién alcanzada P o reparados instrumentos
Apoyo) beneficiarios
C ta - El
T)q“e a” OCT-21-25 4 227% 71 178%
loncello
Guaviare - El |OCT-28-NOV
”:"t'are s 21 140% 52 130%
etorno
Diego Meza Meta - Puert
& Y | Meta-Puerto | a8 28 187% 37 93%
Martha Bernal| Concordia
Archipiélago -
NOV-11-15 22 147% 60 150%
San Andrés Isla
Santander - E|
Plave NOV-18-22 19 127% 46 115%
ayon
Subtotal 90 600% 195 5
Equipo - % .
(Lutier Municipio / Fecha de Cobertura cumplimiento Instrumentos | % cumplimiento
Departamento | realizacién alcanzada o reparados instrumentos
Apoyo) beneficiarios
Magdal -
:Ig 2 ega OCT 14-18 24 160% 42 105%
garrobo
La Guajira -
losé Lifian y ; a6t 21025 24 160% 42 105%
arrancas
Yulieth Lifian P
Atlantico - ocT
antico 22 147% 45 113%
Repeldn 28-NOV1
Sucre - Caimito| NOV-4-8 30 200% 42 105%
Subtotal 100 667% 171 428%
Cobertura Instrumentos
TOTAL alcanzada reparados
355 868
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El Plan Nacional de MUsica para la Convivencia, el Programa Sonidos para la Construccion
de Paz (PSCP) y el Programa Cultura para la Libertad de la Direccion de Artes, se
articulan con el INPEC, ICBF y el Ministerio de Justicia, a las acciones a realizar para
promover la dignificacién de las personas privadas de la libertad mediante espacios para
la formacion desde la interculturalidad de artes, saberes y territorios, buscando
fortalecer y desarrollar procesos artisticos y musicales formativos y de generacion de
conocimientos que promuevan el didlogo intercultural, las pedagogias locales, la
construccién de ciudadanias, los liderazgos colectivos y entornos de paz, en perspectiva
de garantia de la dignidad humana, la resocializacién efectiva, las oportunidades e
inclusion social y la recomposicion de los lazos sociales afectados por el delito. Este
objetivo transformacional del principio sobre el cual la educacién, el trabajo, la cultura y
las artes son ejes fundamentales de la resocializacién y dignificacién de la poblacién
privada de la libertad.

CIFRAS

Personas privadas de 5.000
la libertad
participantes

Establecimientos 58
Penitenciarios
Priorizados

Artistas formadores / 80
sabedores

Fuente: Direccion de Artes_Grupo de Misica_CorpoElite

El Plan Nacional de Musica para la Convivencia desplegd un proceso sin precedentes en
diversos establecimientos penitenciarios y carcelarios del pais. Bajo el liderazgo de
artistas formadores especializados en distintas areas de la mdusica, y con el
acompafiamiento de un equipo interdisciplinar (derechos humanos, acompafiamiento
psicosocial, investigacidon, coordinacion pedagodgica y sistematizacion), se
implementaron acciones orientadas a la formacién, la resiliencia y la construccién de
memoria cultural. La musica se consolid6 como una herramienta de transformacion
personal y colectiva, aportando al reconocimiento de los derechos culturales de las
personas privadas de la libertad y generando espacios de convivencia que trascendieron
el aula para convertirse en experiencias de vida.

El fortalecimiento de espacios para las practicas, pensamientos y expresiones artistica y
musicales se conciben desde espacios para explorar, proponer, inventar formas de
acercamiento a lo instrumental y a la musica en general.
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Esta nocidn incluye promover el disfrute con la produccion de cada sonido, de cada frase.
Tomar conciencia de lo que sucede en el cuerpo, con el instrumento, con una gran
expresividad, con una gran fuerza, con una conciencia auditiva que les permita a los
estudiantes saber qué plano de la construccidén sonora estd ocupando en cada momento
y qué rol estd desempefiando en el colectivo. Para que todo esto suceda debe haber un
colectivo que se mueva acompasadamente, integralmente con conciencia corporal,
visual, auditiva que soporta y da fluidez, estabilidad, tranquilidad y serenidad a esa
danza de los cuerpos, de los sonidos.

Ambito Cobertura territorial Cantidad de
artistas
formadores
Ambito 1 Medellin, Bogota D.C, Cucuta, Pereira, 8 artistas
Bucaramanga, Ibagué, formadores

Jamundi, Popayan

Ambito 2 Leticia, La Ceja, Arauca, Barranquilla, Santa 31 artistas
Rosa de Viterbo, Chiquinquird, Sogamoso, formadores
Combita, Florencia, Florencia Las Heliconias,
Quibdd, Guaduas La Esperanza, Garzon,
Riohacha, Acacias, Tumaco, Ocafia, Cucuta,
Pamplona, Calarca, Barrancabermeja,
Bucaramanga, Girén, San Gil, Socorro,
Vélez, Honda, Buenaventura, Buga.

Ambito 3 Puerto Triunfo, Bello, Puerto Berrio, Cartago, 41 artistas
Ramiquiri, Coémbita, Florencia Las Heliconias, formadores
La Dorada, Yopal, Bolivar, Santander de
Quilichao, Popayan, Tierralta, Girardot,
Guaduas La Esperanza, Neiva, La Plata,
Pitalito, Acacias, Pasto, Tuquerres,
Bucaramanga, Girdn, Socorro, Chaparral,
Ibagué, Palmira, Cali, Buenaventura, Tulua,
Jamundi.

Fuente: CorpokElite

Enfoque Biocultural Analisis General

En total, se han realizado 27 didlogos, distribuidos de la siguiente manera:

e Artistas Formadores- Establecimientos Penitenciarios: 6 didlogos (enfoques
diferenciales, derechos humanos, herramientas tecnoldgicas, valoracion de la
experiencia, biocultural).

e Pueblos Originarios: 5 didlogos (enfoques diferenciales, biocultural, valoracion de la
experiencia, psicosocial, herramientas tecnoldgicas)

e Escuelas Municipales: 5 didlogos (enfoques diferenciales, valoracién de
la experiencia, psicosocial, biocultural, herramientas tecnoldgicas)

e Universidades: 5 didlogos (enfoques diferenciales, herramientas tecnoldgicas,
valoracion de la experiencia, psicosocial, biocultural)
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e Escuelas Comunitarias: 5 didlogos (enfoques biocultural, diferencial, valoracion de la
experiencia, psicosocial, herramientas tecnolégicas)

e Luthiers: 1 didlogo (biocultural)

Resumen Total Cuantitativo de la participacion de los aliados en los didlogos
de saberes de las practicas pedagégicas

Numero de Participantes
o

SforacToT o Enfoques
[I)E Q r:];:;i Enfoque Experiencia Enfoque Enfoque Em::?:;ig i?ag,e
Humanos Diferencial Generacion del Psicosocial Biocultural Tecnolégicas

Conocimiento

Resumen Total de la participacion en los
didlogos de saberes para cada enfoque

Fuente: Direccién de Artes_Grupo de Musica_CorpoElite

En total, 656 personas participaron en los Dialogos de Saberes, evidenciando una
asistencia masiva a estos encuentros. El enfoque Diferencial tuvo una acogida
destacada, aunque se observa una participacion significativa en los demas enfoques
también. Sin embargo, la menor participacién en el Enfoque de Derechos Humanos
se explica porque este fue dirigido exclusivamente a los artistas formadores en
establecimientos penitenciarios.

Podemos concluir que estos espacios son indispensables para la formacién musical, ya
que no solo enriquecen los saberes de las diferentes escuelas, sino que también
fortalecen los conocimientos de las comunidades en aspectos pedagdgicos. Esto impacta
tanto en la formaciéon musical de estudiantes y docentes como en el apoyo a las
comunidades interesadas en preservar su tradicion musical.

Analisis Cuantitativo de celebra la musica

A continuacién, se presenta un analisis cuantitativo de celebra la musica basada en los
datos Este andlisis incluye graficos que ilustran la cantidad de nifios participantes y la
distribuciéon de las actividades.

Participacion Alta: La mayoria de las muestras musicales reportan una alta cantidad
de participantes, lo que refleja un interés activo en las actividades musicales.
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Variabilidad: Existe una variabilidad considerable en el nimero de participantes entre
diferentes escuelas y actividades, lo que sugiere que algunas iniciativas son mas
atractivas o accesibles que otras.

Resumen de Participacion Celebra la Musica

Escuela comunitaria
de Formacion integral
Eulalia Gonzalez
Escuela Municipal de
Musica de El Carmen
de Bolivar

40 nifos participaron

Aproximadamente 400 nifios

Fundacién de Mdsica participaron

del pacifico Changé
100 ninos participaron Escuela Municipal de
Miusica Suarez
Escuela comunitaria
de musica
Buenaventura

Aproximadamente 92 ninos
participaron

Escuela del Consejo
Comunitario Rio
Gualajo

50 a 60 niftos participaron

Alrededor de 15 nifics
participaron

ASISTENCIA CELEBRA LA MUSICA

450
= Escuela camunitaria de Farmacian
400 Integral Edalia Gonzdlez
a5 B Escusla Munidpal d= MieicadeE|
Carmen de Bolivar
im0 Escuela del Congejo Comunitario
250 Rio Gual ajo
= Fundad dn de Musca del Padfica
o Changd
150 H Escuela Muridpal de Migica de
Sudrer
100 - .
B Escuela carmunitaria de musica
i Buenaventura
o B Institucionss 4n cifra reportads

Fuente: CorpokElite

Los datos presentan el nimero de participantes o beneficiarios en diferentes programas
de formacion musical comunitaria. Se pueden clasificar en tres categorias:

Datos especificos: Cifras concretas como 40, 100, 92, etc.

Datos aproximados: Cifras expresadas con términos como "aproximado" o "alrededor
de", por ejemplo, 400, 15, 50-60.
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Datos no especificados: Programas donde no se indicé el nUmero de beneficiarios.

Resumen numérico

Total, de participantes con cifras exactas o aproximadas:
Escuela comunitaria de Formacién Integral Eulalia Gonzalez: 40
Escuela Municipal de Musica de El Carmen de Bolivar: 400
Escuela del Consejo Comunitario Rio Gualajo: 15

Fundacién de Mdusica del Pacifico Changd: 100

Escuela Municipal de MUsica de Suarez: 92

Escuela comunitaria de musica Buenaventura: 50-60

Rango de beneficiarios en cifras especificadas: 697 - 707

Instituciones sin cifra reportada: 4

El Impacto de la MUsica en la Paz Social

Recuperacion de
Cultura de Paz Memorias

Dialogo
Constructivo

Fuente: CorpokElite
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UNIDADES DE ANALISIS DE ACUERDO CON CADA PROCESO IMPLEMENTADO

COMPONENTES

PROTAGONISTAS

PROCESOS PEDAGOGICOS,
ARTISTICO MUSICALES

Formacion
establecimientos
penitenciarios para
personas privadas
de la libertad

en

Artistas formadores-
Equipo interdisciplinar
Poblacién privada de la
libertad

Ambito 1: Laboratorio musical (Madres
gestantes).

Ambito 2: Jovenes escolarizados.

Ambito 3: Agrupaciones emergentes y
grupos conformados.

Acompafiamiento psicosocial
Acompafamiento pedagdgico
Investigacion de los procesos de

transformacion que se dan a partir de las
practicas pedagdgico musicales.

Visitas in situ

Gestores Pedagogicos -
escuelas de musica

Asesoria técnica, pedagodgica y musical.
Acciones de apoyo para fortalecer y
mejorar las escuelas de musica y su
modelo pedagdgicos

Realizar el seguimiento a dotacion
instrumental.

Verificar los mecanismos de planeacion y
administracion cultural de la escuela
municipal de musica, en el desarrollo de
politicas, programas y proyectos.

Escuelas de musica
municipales,

Cooperativa Cultural

Circuitos de co-creacion
Apropiacion de material pedagdégico

comunitarias ylo ArteCoop
tradicionales Trabajo colaborativo y en red

Fundacion Juntos avanzamos

Fundacion Nacional para la

Cultura y el desarrollo

Con poblaciones de provincias

y/o subregiones del pais.

Fortalecimiento a los procesos

Fortalecimiento de | Escuela Municipal de Musica | pedagdgicos de las escuelas
Escuelas de Tumaco Investigacion
Municipales de trabajo colaborativo y en red
Musica Tipo. Escuela Municipal de Musica | Memoria social

Dialogo de saberes
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de El Carmen de Bolivar

Escuela Municipal de Musica
Buenos Aires - Cauca

Territorios de | Fundaciéon Unisono Fortalecer expresiones musicales vy
frontera-Amazonas Escuelas comunitarias de musica

y San Andrés vy Fundacién Habitat Sur

Providencia. Actividades de formacion en musica

tradicionales

Desarrollo de acciones para el

Escuelas Semblanzas del Rio Guapi | fortalecimiento de las  escuelas
comunitarias Palenque Primo  Hermano | comunitarias de musica
Fundacién Formarte Proceso pedagdgico musicales
Apropiacion de las musicas tradicionales
Resguardo Guambia. Proceso de sistematizacion
Canalon Cali

Canalon Timbiqui
Fundacién Expresarte

Arte y vida para todos
Reencarnacién del pacifico

Fundacién Artistica y
Sociocultural Quilombo

George Florez Garcia

Paz, Arte y Cultura Tejiendo
Saberes

Escuela de Musica llyoris

Aliados: Capacitacion formacién de formadores
Desarrollar Universidad del Valle
actividades de CECAR
fortalecimiento a Universidad Tecnolégica de
procesos de Pereira
formacion Artistas musicales
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©
Talleres de mantenimiento en

Talleres itinerantes | Municipios que han sido | Instrumentos de banda de vientos
de luteria dotados por el Plan Nacional de | maderas y metales

Mdusica para la Convivencia -

PNMC

Artistas formadores Tempos de las Memorias, Mdusicas y
Acciones de | Escuelas municipales Experiencias concebido como una
divulgacién y | Escuelas comunitarias muestra multiplataforma.
promocion de las | Territorios de frontera
actividades en | Grupo interdisciplinar Dialogos de saberes de las practicas
perspectiva Resguardos indigenas pedagdgicas
pedagogica

Escuela de musica
tradicional del
Resguardo Las
Delicias, en
cumplimiento de la

Poblacion beneficiaria
resguardo las delicias ( nifios y
ninas)

Acciones de apoyo al proceso de
consolidacion de la escuela

Proceso de sistematizacion y memoria
social.

Fabricacion de instrumentos
tradicionales

Sentencia T-302

Apoyo al proceso de modelo pedagdgico
para formacibn en musica en
cumplimiento a la sentencia 620 de 2017.
Fortalecimiento de sus tradiciones, su
cultura, lengua e instrumentos
musicales.

Asociacion de Autoridades
Tradicionales 'y  Cabildos
Indigenas Awa Organizacion
Unidad del Pueblo Awa- UNIPA

Escuela de musica
tradicional ) del
pueblo AWA.UNIPA

Fuente: CorpoElite

Talleres practicos de educacion musical: Educacién musical como fenémeno social.

Este espacio pedagdgico en torno a la educacién musical como fenémeno social, se desarroll6 en el
marco de Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias concebido como una muestra
multiplataforma, que integra diversos lenguajes creativos, como lo visual, lo sonoro, lo audiovisual y
lo plastico, para expresar saberes, experiencias y procesos sociales que se tejen alrededor de las
musicas tradicionales de los territorios de Colombia.

Las memorias sociales diversas enuncian acontecimientos histéricos, aprendizajes, dificultades,
suefios, esperanzas, procesos pedagoégicos, investigativos, de creacién y apropiacion, que hacen de
esta exposicion una oportunidad para conocer una parte de nuestro pais.

Esta exposicion se realiza a partir de las voces de padres de familia, nifios, nifas, adolescentes,
jévenes, directores, profesionales administrativos y psicosociales, y formadores e investigadores de
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las musicas, musicos tradicionales y agentes del campo de la musica, que a partir de la construccion
de memorias sociales evidencian sus diversas experiencias.

Gracias a la estrategia de gestién colectiva del conocimiento, en adelante EGCC; y sus tres lineas
de accion sistematizacion y memoria social; intercambio de saberes y conocimientos; circulacion y
valoracion transversal. Que se ha implementado en 2022, 2023 y 2024, se busca fortalecer los
procesos de sistematizacion y generacion de memoria social sobre las practicas pedagogicas
musicales en los territorios.

En la necesidad de promover escenarios y estrategias para comunicar y compartir de forma efectiva
los contenidos identificados en la generacién de memorias sociales el componente de circulaciéon
materializé en la articulacién de Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias, una muestra
multiplataforma que combina diversos lenguajes creativos para expresar saberes y procesos
sociales en torno a las musicas tradicionales de Colombia, a partir de las memorias, voces y
experiencias de diversos actores.

Los espacios opcionados eran Conservatorio del Tolima: salones, auditorio, espacios al aire libre,
Museo Pandptico: galeria, espacios de formacién musical, auditorio, espacios al aire libre, Centro
Cultural del Banco de la Republica: galeria, auditorio, Museo de arte del Tolima: galeria, espacios
de formacion. Y finalmente el evento se realizé en el Museo Pandptico.

Para llevar a cabo el evento fueron necesarias distintas etapas de planeacion, produccion, ejecucion,
posproduccion:

Objetivos Objetivos del evento;

Inventario, curaduria,

Exposicion*** ,
museografia;

Disefio Disefio de espacios:
Agenda metodologias,
facilitacion, etc.;

Definicion de listado

Invitados*** i
final;

Convenio, montaje y
desmontaje, registro,
mediacién, soporte
técnico;

Equipos

Transporte haciay en
Gestién Logistica*** campo, hospedaje,
alimentacion, etc.;

Gestion del lugar en el

Espacios*** )
gue se desarrollarg;

Piezas Envio, recepcién,
almacenamiento,
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transporte haciay en
campo;

Identificar
necesidades,

Montaje cotizaciony
produccién con
proveedores;

. Souvenirs, regalos

Adicionales » FE8aI0S,

homenajes, etc.

Comunicacién

Identidad visual

Imagen general, piezas
de comunicacion,
adicionales y
sefialética.

Disefio

Objetivos

Objetivos del evento;

Exposicion***

Inventario, curaduria,
museografia;

Agenda

Disefio de espacios:
metodologias,
facilitacion, etc.;

Invitados***

Definicidn de listado
final;

Gestion

Equipos

Convenio, montaje y
desmontaje, registro,
mediacién, soporte
técnico.

Logistica***

Transporte haciay en
campo, hospedaje,
alimentacion, etc.;

Espacios™***

Gestion del lugar en el
que se desarrollar3;

Piezas

Envio, recepciodn,
almacenamiento,
transporte haciay en
campo;
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Montaje

Identificar
necesidades,
cotizaciony
produccién con
proveedores;

Adicionales

Souvenirs, regalos,
homenajes, etc.

Comunicacién Identidad visual

Imagen general, piezas
de comunicacion,
adicionales y
sefialética.

Los Tempos de las
Memorias, Musicas y
Experiencias

Te invitamos a este encuentro intercultural del

Plan Nacional de Musica para la Convivencia para

compartir conocimientos sobre las practicas
pedagdgicas musicales en Colombia.

Museo Pandptico de Ibagué
Calle 11 #9-73a
lbagué, Tolima

Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias

Lugar: Pandptico de Ibagué

Fecha: 27, 28 y 29 de noviembre
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Dia 1

9:00 a.m. - 10:00 a.m. Bienvenida
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
Direccién de Artes
Plan Nacional de Musica para la Convivencia

10:30 a.m. - 12:00 m. Conexion de saberes: mediacion en el marco
de la exposicion de memorias sociales

2:00 p.m. - 4:00 p.m. Musicas Vitales: Texturas y ritmos que resuenan en

nosotros/as y los otros/as

El encuentro abrié con reflexiones institucionales sobre la importancia de integrar memoria
social, practicas pedagogico-musicales y aprendizajes de vigencias anteriores.
Posteriormente, los participantes recorrieron el Museo Panéptico de Ibagué en una
actividad guiada que permitié dialogar alrededor de bitacoras, cartografias y material
producido por escuelas de musica del pais. Este ejercicio fortalecio la reflexion sobre la
musica como herramienta comunitaria, de identidad y de transformacion.

La jornada cerré con “Musicas Vitales”, un espacio psicosocial donde, a través de
dindmicas musicales colectivas, se abordo el papel de la musica en la gestion emocional,
la empatia y la creacion de ambientes pedagdgicos inclusivos.

Dia 2

9:00 a.m. - 10:00 a.m. Talleres itinerantes de lutheria en el Plan
Nacional de Musica para la Convivencia:
Pedagogias que se co-construyen

10:30 a.m. - 12:30 m. ¢ Qué nos dicen las memorias sociales de las
practicas pedagdgicas musicales?: espacio de
didlogo y conexion de conocimientos

2:30 p.m. - 4:00 p.m. Conexidén de saberes: saberes musicales y

pedagogicos

El segundo dia abrié con una ponencia sobre los talleres de lutheria, destacando su valor
en la fabricacién, reparacion y preservaciéon de instrumentos, asi como su funciéon de
cohesién social y salvaguarda patrimonial.

Luego, diversas escuelas y territorios presentaron sus procesos de memoria social, entre
ellos:
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o Escuela Semblanzas del Rio Guapi (Cauca): preservacion de musicas del Pacifico
y fortalecimiento comunitario.

e Resguardo indigena de Guambia (Cauca): practicas pedagodgico-musicales en
lengua namuy wam y promocién del cuidado del territorio.

o Pueblo Awa (Narifio): la marimba como instrumento de sanacion, resistencia y
continuidad cultural.

e Resguardo Wayuu: preocupacion por la peérdida de saberes ancestrales vy
estrategias para fortalecer el relevo generacional.

¢ Archipiélago de San Andrés y Providencia: relevancia de los cantos corales en la
construccion de identidad raizal.

e Amazonas (Fundacion Habitat Sur): exploracién del paisaje sonoro amazonico y
retos de acceso y permanencia.

o Escuela Lucho Bermudez (Bolivar): la musica como herramienta psicosocial en
territorios afectados por el conflicto.

e Escuela de violin caucano (Buenos Aires, Cauca): fortalecimiento emocional,
comunitario y de identidad cultural.

e Procesos comunitarios de Guapi: integracion de cuidado ambiental y musica.

e Escuelas de Tumaco (Narifio): cartografias sociales y mentorizacion entre escuelas
como estrategia de red.

o Este espacio permitié reconocer la riqueza y diversidad de los procesos musicales
del pais, asi como los retos en infraestructura, acceso, conflicto armado y
continuidad pedagdgica.

Dia 3

9:00 a.m. - 12:00 m. Conexién de saberes: saberes musicales y
pedagdgicos

12:00 m. Presentacion artistica y musical

2:00 p.m. - 4:00 m. Encuentro cultural

La ultima jornada estuvo dedicada a una reflexion critica sobre los procesos pedagogicos
desarrollados en la vigencia, identificando retos en infraestructura, presupuesto, seguridad
y duracién del proyecto, asi como aprendizajes significativos en contextos comunitarios,
indigenas, fronterizos y penitenciarios. Se realiz6 la entrega de certificados a los maestros
participantes, valorando su compromiso y el impacto de su labor. El encuentro finalizd con
una jornada de integracion en el Candn del Combeima, promoviendo bienestar, intercambio
y construccién de redes entre los maestros.

El evento “Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias”, llevado a cabo en la
ciudad de Ibagué, se configur6 como un momento clave dentro del Convenio No. 3559 de
2024, al reunir a formadores, comunidades, instituciones y aliados estratégicos en un
espacio de encuentro cultural y pedagdgico. Mas que un evento de cierre fue una plataforma
para visibilizar los logros alcanzados en los territorios, consolidar aprendizajes y fortalecer
la construccion de memoria social alrededor de la musica como herramienta de
transformacion.
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Un encuentro de territorios y saberes

La jornada se convirtié en un escenario donde confluyeron diversas voces y expresiones
artisticas provenientes de escuelas de mdusica, resguardos indigenas, fundaciones
culturales y procesos adelantados en establecimientos penitenciarios. Este mosaico de
realidades permitié observar cémo, a pesar de la diversidad de contextos, la musica se
erige como un lenguaje comun, capaz de generar cohesion social y proyectar la identidad
cultural de cada territorio.

Se destacé la participacion de los artistas formadores, quienes, junto a sus comunidades,
llevaron al escenario muestras musicales que dieron cuenta no solo del nivel técnico
alcanzado, sino también del arraigo cultural y de la apropiaciéon comunitaria lograda durante
la vigencia del Convenio.

Espacio de sistematizacion y memoria social

“Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias” fue sobre todo un espacio de
reflexion donde se socializaron aprendizajes, retos y metodologias que marcaron los
procesos de formacion. Bajo la perspectiva de la sistematizacion, se resalté la importancia
de reconocer las dificultades enfrentadas en campo, pero también las estrategias locales
de resiliencia que permitieron superarlas.

En este sentido, el evento se consolidé como un ejercicio de memoria social colectiva, en
el que los distintos actores pudieron identificar cdmo la musica contribuye a preservar
tradiciones, fortalecer identidades y generar nuevas formas de convivencia.

Dialogo interinstitucional y concertaciéon

La presencia de representantes de entidades publicas, gestores culturales, lideres
comunitarios y aliados institucionales abrié un espacio de dialogo plural. Alli se reconocio
el papel del Plan Nacional de Musica para la Convivencia como una politica cultural de gran
alcance, capaz de articular esfuerzos en torno a la educacion musical, la inclusién social y
la salvaguardia del patrimonio inmaterial.

El evento permitié reafirmar la necesidad de consolidar redes de cooperacion entre el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, las organizaciones aliadas y las
comunidades participantes, garantizando asi la continuidad y sostenibilidad de los procesos
iniciados.

Impacto y proyeccion

e El desarrollo de este evento tuvo un impacto significativo en varios niveles:

o Cultural y artistico: permitid6 que expresiones musicales de distintos géneros y
tradiciones dialogaran en un mismo escenario, enriqueciendo el panorama cultural
del pais.
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o Pedagodgico: evidencié los avances en la implementacién de modelos y rutas
pedagdgicas, mostrando como la musica se ha consolidado como herramienta
educativa y formativa.

e Comunitario: reafirmo la apropiacion de los procesos por parte de las comunidades,
quienes vieron reflejado su esfuerzo en un espacio de reconocimiento publico.

e Politico y social: funcion6 como espacio de evaluacién participativa, donde se
valoraron los alcances del Convenio y se plantearon proyecciones para su
fortalecimiento futuro.

Conclusion

El evento “Los Tempos de las Memorias, Musicas y Experiencias” se erige como un hito
dentro de la ejecucién del Convenio No. 3559 de 2024. Mas que un acto simbdlico, fue un
escenario de validacién y proyeccion, en el que la musica reafirmé su rol como motor de
cohesién social, vehiculo de memoria y herramienta pedagdgica. Su realizacion en Ibagué,
ciudad reconocida como la capital musical de Colombia, otorgd un marco significativo que
resalta la importancia de seguir consolidando este tipo de espacios para el fortalecimiento
cultural del pais.

e CONVENIO DE ASOCIACION 1645-2025

Objeto: "Aunar recursos humanos, técnicos, financieros y administrativos para fortalecer la
actividad de la Biblioteca Nacional de Colombia, sus servicios, el programa cultural, editorial
y su divulgacién en relacion con las bibliotecas publicas, la memoria, el libro, las practicas
lectoras, las culturas orales y escritas y los saberes, asi como las actividades de la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas — RNBP”.

e Presupuesto y Fuentes de Financiacién: El valor total ejecutado ascendi6 a la
suma de $4.870.526.509 M/CTE, distribuidos asi:

o Aporte del Ministerio (Recursos Publicos): $4.366.526.509 M/CTE.
o Contrapartida de CORPOELITE (En especie): $504.000.000 M/CTE.

e Aportes misionales y de personal: La Corporacion respaldo la estrategia nacional
de divulgacion editorial de la Biblioteca Nacional de Colombia, salvaguardando los
saberes de las culturas orales y escritas. Para su ejecucion, se dispuso de una
cuenta bancaria exclusiva y se coordind un equipo compuesto por un Coordinador
de Proyecto, dos apoyos administrativos, un Contador Publico y un Abogado con
dedicacion del 100% de su tiempo.

Para fortalecer la eficaz, eficiente y efectiva recuperacion, organizacion conservacion,
difusién, asistencia técnica, y acceso al patrimonio bibliografico y documental colombiano
custodiado a nivel local y regional a través de la Biblioteca Nacional y otras bibliotecas de
la Red Nacional de Bibliotecas Publicas del pais, se suscribié el Convenio de asociaciéon N°
1645-2025 con la Corporacién de desarrollo social Elite Corpoelite, con el propésito de
asociarse con una entidad de reconocida trayectoria en el campo del desarrollo de
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programas y actividades de difusion, programacion cultural o gestion bibliotecaria,
relacionadas con las artes y el patrimonio cultural en bibliotecas, archivos, museos, centros
de documentacion o entidades culturales y que, por su orientacion misional, conocimiento
y experticia, pudiera apoyar al Ministerio en el desarrollo de los procesos para el
fortalecimiento y la gestion misional de la Biblioteca Nacional de Colombia, y de forma
particular, en las acciones encaminadas para el logro de su misionalidad a través de la
actividad cultural y académica, los proyectos editoriales, el servicio a usuarios, la
implementacién del Plan Nacional de Patrimonio Bibliografico y Documental, y su plan de
divulgacion y comunicaciones.

Que, en el marco de ejecucion del convenio, se adelantaron actividades en los dos (2)
componentes establecidos, los cuales son:

1. Fortalecimiento al Patrimonio Bibliografico y documental de la Biblioteca Nacional de
Colombia y de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

2. Promocion del libro y la literatura colombiana para impulsar iniciativas de promocion y
difusién de la literatura colombiana.

COMPONENTE NO. 1 FORTALECIMIENTO AL PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO Y
DOCUMENTAL DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DE COLOMBIA Y DE LA RED
NACIONAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS

En desarrollo del Componente No. 1 del Convenio se viene garantizando la gestion misional
de la Biblioteca Nacional de Colombia mediante la vinculacion de 26 profesionales, quienes
estdn apoyando procesos estratégicos en Conservacion, Colecciones y servicios,
Desarrollo de Colecciones, Tecnologias de la Informaciéon, Comunicaciones, Proyectos
Editoriales, actividad cultural, apoyo administrativo, y Patrimonio Bibliografico.

Los profesionales vinculados estan apoyando el objetivo orientado a optimizar la gestion
técnica, administrativa y operativa de la Biblioteca Nacional, mediante el fortalecimiento de
acciones de procesamiento técnico, conservacion, mejoramiento de servicios fisicos y
tecnologicos que permiten el reconocimiento y uso de documentos y colecciones del
patrimonio bibliografico y documental colombiano en sus versiones fisicas y digitales.

La ejecucién de la agenda cultural, académica y del programa publico ha estado orientada
al fortalecimiento de la difusién y apropiacion del patrimonio bibliografico y documental
colombiano.

La ejecucion del plan editorial de la Biblioteca Nacional cumple con los objetivos definidos
para la investigacion y publicacién de titulos que promueven el reconocimiento y circulacion
de autores vy titulos representados en el patrimonio bibliografico y documental de la nacién.

Asi mismo se vienen implementando estrategias de asistencia técnica y formativa, cuidado
y divulgacion del patrimonio bibliografico y documental colombiano que se encuentra tanto
en la Biblioteca Nacional como en las bibliotecas publicas departamentales, publicas
municipales, universitarias, especializadas y otras unidades de informacion, a lo largo del
pais cumpliendo con los objetivos propuestos.
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De igual forma, y en desarrollo de las acciones definidas en el convenio, se han realizado
mas de 180 actividades culturales y académicas, incluidas conferencias, talleres,
presentaciones literarias, visitas guiadas y espacios de mediacién. Se ha fortalecido la
programacion digital, asi como la Biblioteca Nacional Digital, alcanzando a través de
transmisiones en Facebook y YouTube a mas de 50.000 visualizaciones, lo que robustece
la memoria institucional mediante la integracidon de estos contenidos al Archivo de la
Palabra.

De otra parte, se avanza en el Plan Nacional de Patrimonio Bibliografico y Documental con
acciones territoriales desarrolladas en las bibliotecas departamentales del pais,
beneficiando a bibliotecas publicas, universitarias y especializadas en mas de 20
departamentos. Se han implementado mejoras importantes en los servicios presenciales y
virtuales de la Biblioteca Nacional de Colombia, aumentando la circulacién y uso de salas
y colecciones.

COMPONENTE NO. 2 PROMOCION DEL LIBRO Y LA LITERATURA COLOMBIANA
PARA IMPULSAR INICIATIVAS DE PROMOCION Y DIFUSION DE LA LITERATURA
COLOMBIANA

En desarrollo del Componente No. 2 se adelantaron en el proyecto del convenio, las
actividades literarias y editoriales estratégicas definidas, asi como talleres, conversatorios,
estimulos internacionales a través del programa Reading Colombia, Leer es Mi Cuento,
Efemérides literarias, Biblioteca de Escritoras Colombianas, Oralituras, Biblioteca
Afrocolombiana, MiCasa, y la Coleccién Literaria para la Formacion Artistica; Se avanza asi
en mas de 25 procesos editoriales, incluyendo adquisicién de derechos, edicion, disefio,
correccion y produccién cultural. Estas iniciativas estan permitiendo ampliar la circulacién
de contenidos editoriales y promoviendo la diversidad literaria del pais, con énfasis en
enfoques diferenciales (mujeres, pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas).

Asi mismo, se desarrollaron acciones de internacionalizacion de la literatura colombiana
mediante Reading Colombia y se avanza en procesos investigativos para la construccion
de la Biblioteca Afrocolombiana. Se desarroll6 la propuesta de una serie de proyectos en
busca de ampliar el acceso al libro y la lectura para nifios y jévenes, en lugares en los que
el libro ha venido siendo un bien cultural de dificil acceso, asi como la divulgacion de
contenidos bibliograficos de caracter patrimonial, provenientes de grupos poblacionales
histéricamente excluidos, al igual que ampliacion del rango de circulacion de la literatura
colombiana a otros territorios y lenguas.

En conjunto, la ejecucién del convenio viene fortaleciendo el patrimonio bibliografico y
documental, ampliando la oferta cultural presencial y digital, consolidando la produccion
editorial de la BNC y mejorando la prestacién de servicios a los ciudadanos, aportando
significativamente al cumplimiento de las metas misionales en materia de lectura,
patrimonio y cultura.

La presencia de MinCulturas en FILBo, que conlleva muchos pasos, pero que inicia con el
disefo arquitectonico de un espacio con una narrativa literaria, contribuye al fortalecimiento
de la presencia institucional a través de la BNC en escenarios estratégicos de alcance
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nacional e internacional y favorece el cumplimiento de las funciones misionales asociadas
a la promocién del patrimonio bibliografico y la dinamizacion de practicas culturales y
literarias.

Encuesta y Estado del Arte del sector librero, Bibliotecas Publicas y Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes

La Biblioteca Nacional de Colombia (BNC) y el sector de las librerias del pais comparten un
compromiso histérico con el fortalecimiento del ecosistema del libro, la promocién de la
lectura y la consolidacion de comunidades lectoras. Si bien a lo largo de los afios se han
generado diversos estudios impulsados por entidades publicas, privadas y actores
independientes, estos documentos se encuentran dispersos, responden a enfoques
metodoldgicos disimiles, heterogéneos, y no permiten contar con una visién integral,
actualizada y comparable del estado del sector librero en Colombia. Esta dispersion de
informacién limita la toma de decisiones estratégicas y dificulta la formulacién de politicas
publicas coherentes, sostenibles y basadas en evidencias.

En el marco del Convenio No. 1645-2025, tras realizar el ejercicio de compra en librerias
por parte de las bibliotecas publicas, sumado a las discusiones del Consejo Nacional del
Libro, del cual la Secretaria técnica esta a cargo de la BNC, se evidencio que las librerias
colombianas actualmente atraviesan un momento dificil que ha llevado al cierre de 4
importantes librerias en distintas regiones del pais en el segundo semestre del afo
(Tragaluz, en Medellin, Hojas de Parra en Bogota, Misterfox en Bogota y PostData de
Cucuta Norte de Santander) y que un buen numero de bibliotecarios del pais no tienen
ninguna relacion con las librerias como lugar por excelencia para la prescripcion de libros,
por lo que en la misma linea del proyecto colaborativo entre librerias y bibliotecas publicas,
pensando en formas de fortalecer desde la politica publica el lugar de la libreria como
espacio de promocién de lectura, circulacién de libros y espacio de comercializacion de la
bibliodiversidad colombiana, asi como con el fin de disefar dentro de la politica publica
acciones que puedan fortalecer a este subsector, se plantea la pertinencia y ocasion de
adelantar un estado del arte de las librerias del pais hoy, y disefiar una encuesta que
diagnostique la realidad de las libreria en Colombia: las oportunidades y retos a los que se
enfrentan, como se componen las colecciones de las librerias hoy, cédmo una libreria podria
trabajar con la biblioteca publica de su regién, cdmo esta en capacidad de fortalecer
relaciones con editores de otras regiones que les permitan fortalecer las colecciones para
lo regional.

El resultado de esta encuesta debera ser una hoja de ruta para definir las acciones
conjuntas entre el Estado, las librerias y las bibliotecas, porque el sector de las librerias y
el sector librero igualmente dice estar en un momento de crisis en el pais, por lo que el
estado del arte es esencial para trazar juntos esa hoja de ruta. Esta encuesta requiere de
mayor tiempo para su desarrollo toda vez que muchos de los participantes del sector librero
se han desplazado del pais a participar en las diferentes ferias internacionales que han
movido sus calendarios al cierre del afio por diferentes situaciones de orden internacional,
por ello y con el propdsito de contar con una participacién solida del sector.
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Serie de Podcast y Videopodcast.

Se llevé a cabo la produccion y grabacién en video de dos episodios del podcast A Fondo
de Maria Ximena Duzan, sobre la coleccién El Pais de Guillermo Cano, publicada por al
BNC: uno, en la Fiesta del Libro de Medellin y otro en el estudio de A Fondo. Ambos fueron
publicados en los canales de YouTube vy otras plataformas del podcast.

Evidencias: https://youtu.be/m3XGrftOAVE?si=VgWp98iQuKUsDy#6l

https://youtu.be/yyB2EFnm9nA?si=ukGigfJUWGIAC7I1

Leer el Quijote en Bibliotecas Publicas

Este proyecto se traté de un curso de 4 sesiones en bibliotecas publicas del pais (3 en
territorio y 1 en Bogota) sobre la primera parte de la obra de Don Quijote de la Mancha de
Miguel de Cervantes, y dictado por la escritora, periodista y profesora Carolina Sanin, el
cual ademas fue grabado y sera editado y puesto a disposicion del publico en el Archivo de
la palabra de la BNC. La escritora visité las bibliotecas publicas de San Agustin en el Huila,
Yolombd en Antioquia, y Santa Marta, asi como la Biblioteca Nacional en Bogota.

La ejecucion del proyecto presentd dos problemas importantes: primero, en Yolombo la
biblioteca convocé publico de colegio, por lo que no fue una actividad que tuvo mayor
recepcion y no se aproveché al maximo, y segundo, en Santa Marta no llegé publico debido
a falta de difusién por problemas de funcionamiento de la biblioteca, y la charla tuvo que
cancelarse y reprogramarse en Bogota en la Biblioteca Nacional. Sin embargo, la sesion de
San Agustin fue un gran éxito con un publico atento e interesado, lo mismo que las dos
sesiones que tuvieron lugar en Bogota. Al final, se cumplié con la meta de los 4 encuentros
y se destaca en Bogota, la alta participacién de publico joven.
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Expo Gabo

La exposicion Todo se sabe. El cuento de la creacion de Gabo reunié mas de 400
piezas y requirid la adecuacion museografica de la Sala Samper y de la sala de
exposiciones de la Biblioteca Nacional de Colombia.

El desarrollo curatorial amplié el guion inicial para proponer una lectura de la obra y del
universo creativo de Gabriel Garcia Marquez en dialogo con el contexto colombiano. Su
realizacion implicé una articulacién de gestion y produccién entre distintos equipos de la
Biblioteca Nacional de Colombia, en alianza con la Fundacion Gabo.

Inaugurada en abril de 2025, la exposicion presentd archivos originales del Harry Ransom
Center y de la BNC, asi como materiales provenientes de entidades publicas y privadas.
Durante sus tres meses de duracion, recibié cerca de 20.000 visitantes y conté con un
programa de mediacion permanente que incluy visitas guiadas, talleres y conferencias.

Proyecto colaborativo entre librerias y bibliotecas publicas

Se llevaron a cabo dos convocatorias, una dirigida a bibliotecas publicas y otra a librerias.
Se otorgaron 44 estimulos a 44 bibliotecas publicas de cuatro (4) regiones del pais (Andina,
Caribe, Pacifico y Suroriental). Diecisiete (17) librerias, elegidas por convocatoria, fueron
anfitrionas de los bibliotecarios publicos que viajaron a las ciudades donde estan las
librerias, donde se realiz6 la compra de las colecciones de libros para cada biblioteca. Las
librerias realizaron posteriormente los envios de los libros, a cada uno de los municipios.

Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas (PNLEOB)

En este componente se llevaron cabo dos acciones: un diagnostico de los agentes de la
gestién del conocimiento del ecosistema de la lectura, la escritura, la oralidad y las
bibliotecas de Colombia. Este consistio en la identificacion de grupos, colectivos y personas
destacadas en la investigacion sobre temas relacionados con las lineas tematicas e
intereses del Plan, informacion que se centralizé en un directorio con los datos de estos
agentes. En segundo lugar, se realizé un mapeo y una caracterizacion de las bibliotecas
comunitarias, populares e itinerantes del pais, que contemplé el disefio de un formulario,
en conjunto con representantes de estas bibliotecas; la elaboracion de un mapa con la
localizacién e informacion generales de las 191 bibliotecas identificadas y un informe con
el analisis de la informacién recolectada. El mapeo fue presentado en el Il Encuentro
Nacional de Bibliotecas Comunitarias, Populares e Itinerantes, realizado el 28, 29 y 30 de
noviembre en Cali.

Simposio Nacional De Patrimonio Bibliografico Y Documental

Se llevé a cabo la novena edicidon del Simposio, consolidandose como un espacio de
encuentro, didlogo y reflexiébn entre profesionales, instituciones y comunidades
comprometidas con la preservacion y difusion del patrimonio bibliografico y documental,
centrandose en reconocer y compartir experiencias nacionales e internacionales que
permitieron comprender los retos y oportunidades en la gestiéon de colecciones
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patrimoniales, desde una perspectiva participativa e incluyente que a través de conferencias
magistrales, paneles tematicos, conversatorios y visitas guiadas a espacios que cuidan y
gestionan el patrimonio de nuestra nacion, desde diferentes contextos, tomé como punto
de partida la gestidén que se realiza en clave de lo territorial.

Las jornadas de Bogota se llevaron a cabo en una modalidad mixta, con espacios
presenciales en las instalaciones de la Biblioteca Nacional y transmisién a través de sus
redes sociales. Para su desarrollo se contdé con la participacion de ponentes
internacionales, ponentes provenientes de diferentes regiones del pais y ponentes de
Bogota en representacion de instituciones del orden diverso. Entre los asistentes, tanto
virtuales como presenciales, la distribucion geografica da cuenta de un alcance nacional y
de la asistencia de personas de otros paises de Latinoamérica.

Es de destacar que para esta novena version se avanzé en un proceso de descentralizacion
del Simposio, con la realizacion de tres jornadas regionales, que se llevaron a cabo en las
ciudades de Quibdd, Cucuta y Medellin, con participacion de las bibliotecas
departamentales de estos territorios, en la planeacién y desarrollo de las jornadas.

Programa de exposiciones

La BNC organizé exposiciones temporales que destacan piezas, autores y/o colecciones
representativas de su acervo, explorando temas como la literatura, la historia, la musica y
el arte colombiano:

Pasajeras, exposiciones que viajan a Biblioteca

El proyecto Pasajeras de este afio, Ojo a la foto: imagenes que recorren el pais, dedicado
a la fotografia del siglo XX, se centré en una investigacion sobre los fondos fotograficos de
la Biblioteca Nacional de Colombia. Su objetivo principal fue comprender la importancia de
la fotografia para la historia y la memoria del pais, asi como divulgar y resaltar la relevancia
de conservar y coleccionar fotografias como parte fundamental de la memoria colectiva. A
partir de fondos y colecciones fotograficas de la Biblioteca Nacional, junto con imagenes de
fotégrafas invitadas, se construyd un relato compartido sobre la identidad y la historia de
Colombia. La investigacion fue desarrollada por el colectivo de investigacion y curaduria
Réplica, que ademas de asesorar el proceso investigativo, estuvo a cargo de la produccion
de la caja expositiva. Durante 2025, el programa llegé a 19 bibliotecas publicas del pais.

Proyectos especiales expositivos

La Biblioteca Nacional de Colombia fue sede de una de las obras participantes en la primera
Bienal de Bogota, al acoger un proyecto in situ de la artista cubana Glenda Ledn. Ademas
de alojar la instalacion, la BNC desarrollé una investigacion interna sobre los temas de la
obra y habilitd un espacio de lectura y divulgacion para los visitantes. Esta articulacion
permitio integrar la obra al programa expositivo del afio mediante una alianza con un evento
de ciudad y ampliar el alcance de publicos de la Biblioteca.

Exposicidon sala Samper y sala de exposicion de la BNC
Reporte de ejecucion:

iExtra, extra! Los origenes del comic en Colombia
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En noviembre de 2025 se inaugurd la segunda exposicion producida por la Biblioteca
Nacional de Colombia, jExtra, extra! Los origenes del comic en Colombia. La exposicion
tuvo lugar en la sala de exposiciones, que fue renovada en el primer semestre del afo, y
contdé con cerca de 400 piezas documentales y hemerograficas provenientes de la
Biblioteca Nacional. Esta muestra logré atraer a un publico variado durante los ultimos
meses del afo. A diferencia de la exposicién anterior, esta no conté con un equipo de
mediacion permanente en sala que pueda recibir publica, mediar y hacer visitas guiadas.
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Agenda cultural BNC

Charlas y talleres en bibliotecas publicas:

Este proyecto titulado Escritores y saberes en bibliotecas consistid en invitar a diferentes
artistas, entre los que se cuentan escritores, ilustradores y musicos, a visitar bibliotecas
publicas del pais, participando en charlas y encuentros, y dictando talleres. De 2025 se
destaca la inclusién del Centro de Documentacién Musical de la BNC y del area de
Patrimonio en actividades que tuvieron como fin generar conversaciones y hacer de la
musica, la memoria y el patrimonio, temas de interés de las bibliotecas en regién. A lo largo
de los meses de septiembre, noviembre y diciembre se desarrollaron 17 actividades en los
departamentos de Boyaca, Narifio, Cérdoba, Norte de Santander, César, Antioquia,
Quindio, Choco, Tolima y Cundinamarca.

Durante la ejecucion se presentaron problemas como la desvinculacién de la bibliotecaria
del municipio de Ciénaga de Oro (Cérdoba) semanas antes de la actividad, y aunque se
mantuvo con el apoyo de los secretarios de cultura y educacién del municipio, el resultado
no fue el esperado pues la biblioteca no estaba en la mejor disposicion. En general, el tema
del publico fue complejo en algunos espacios por lo que se concluye que se requiere un
mayor seguimiento a las bibliotecas seleccionadas y al proceso de difusiéon que estas
hacen. Muchos de estos lugares recurren a llevar estudiantes de colegio a los talleres o
charlas, quienes van obligados por lo que no hay interés ni se aprovecha la actividad.

Talleres:
Los talleres se dividieron en 3 grupos:
1. Talleres cortos, que corresponde a una duracién de 3 horas (1 sesion). De estos se

hicieron 8 talleres como parte del Mes del editor, actividades relacionadas con la
difusion y fortalecimiento del archivo musical de la BNC, fomento del patrimonio a
través del Mes del patrimonio, acompafamiento a la exposicion de los 100 afios del
cémic y programacion fin de afio (navidena).

2. Talleres medianos, que corresponde a una duracion de 6 horas (2 o mas sesiones).
Se realizaron dos talleres, ambos virtuales, el primero para fortalecer el sector
editorial a partir del Mes del editor, y el segundo, como parte del programa publico
de las exposiciones BNC, en este caso jExtra, extral Los origenes del comic en
Colombia.

3. Talleres largos, que corresponde a 10 horas (3 0 mas sesiones). Se realizaron dos
talleres enfocados en fortalecer y difundir el archivo musical de la BNC. El primero
funcion6 solo de manera virtual y el segundo hibrido.

Intervencidén artistica:

Las intervenciones artisticas corresponden a actividades que involucran diferentes areas
artisticas y que alimentan los procesos a través de dinamicas poco tradicionales para las
bibliotecas, como los son los conciertos y las ferias. En 2025, se realizaron varias
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presentaciones musicales con el fin de fortalecer la difusién del CDM, entre los que se
resalta el Réquiem del silencio, compuesto por el maestro Blas Emilio Atehortua y
reconstruido con investigadoras CDM, el cual se presenté en la Universidad Nacional, y
otras presentaciones musicales que acompanaron actividades de la Agenda BNC como el
sabado de fanzine y el lanzamiento de la Biblioteca de Escritoras Colombianas.

En total se realizaron 12 intervenciones artisticas.

Charlas y conversatorios:

Las charlas y conversatorios que se realizaron en 2025 fortalecieron los procesos de la
biblioteca en lo que respecta a: portafolio de servicios para el sector editorial y visibilidad a
editoriales colombianas accesibles; archivo del CDM, su difusiéon y conmemoracion de
efemérides; difusion de la importancia del patrimonio; promocién y valoracion de la literatura
infantil y juvenil, acompafiamiento a la exposicion jExtra, extra! Los origenes del comic en
Colombia, y difusion de los archivos cartograficos de la BNC.

Por otra parte, también tuvo lugar el Il Encuentro de Memorias LGTBIQ+, el cual contribuyo
al fortalecimiento de la Coleccién LGBTIQ+ de la BNC, un archivo que custodia de la
memoria y el patrimonio bibliografico y documental de la comunidad LGBTIQ+ colombiana.
Cada una de estas actividades permitieron crear un dialogo enriquecedor para visibilizar las
luchas y aportes de la Comunidad, asi como la importancia de preservar sus memorias a
partir del patrimonio bibliografico y documental que hace parte de la Coleccién LGBTIQ+
de la Biblioteca Nacional de Colombia. Las actividades se realizaron presencialmente en el
Auditorio Aurelio Arturo de la Biblioteca, asistieron alrededor de 300 personas.

Las actividades de talleres, intervencion artistica y charlar reunieron a mas de 3 mil
asistentes entre presencialidad y virtualidad.

Proyectos Editoriales

1. Coleccién Fals Borda.
Reporte de ejecucion:

En el marco de afio del centenario del nacimiento del sociélogo Orlando Fals Borda, se
publicé una coleccion de siete libros en la que se reimprimieron titulos clave para
comprender la historia reciente de nuestro pais, como lo son Campesinos de los Andes e
Historia doble de la Costa, ademas de textos inéditos que dan cuenta de las implicaciones
del método de investigacion-accion participativa como base para las construcciones de
saberes. Estas publicaciones, realizadas después de un trabajo conjunto entre la
Universidad Nacional y la Biblioteca Nacional, hacen parte de lo establecido en la Ley 2091
de 2021, también denominada Ley de Honores de Orlando Fals Borda, la cual, en su articulo
1, “encarga a la unidad administrativa especial Biblioteca Nacional de Colombia la
recopilacioén, seleccion y publicacién de la obra del maestro Orlando Fals Borda; parte de
la cual es custodiada por la Universidad Nacional de Colombia”.
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Esta coleccion fue impresa en 2025 por la Universidad Nacional y la Biblioteca Nacional
logré la adquisicion de seiscientos (600) ejemplares (cada uno compuesto por siete (7)
libros)

A Contratiempo 35

La revista A Contratiempo, del Centro de Documentacion Musical ha publicado a la fecha
35 ediciones, consolidandose como la publicacion sobre estudios musicolégicos mas
antigua del pais. Para garantizar su continuidad, anualmente se realiza la contratacion de
especialistas y periodistas musicales que redacten las distintas secciones de la publicacién.
Durante 2025 se logro la contratacion de los expertos para la redaccion de las siguientes
secciones:

Seccion Autor/a Tematica del texto

1 | Articulo 1 Ana Maria Arango Educacién musical en Choco: la
experiencia pedagodgica de |la
Corporaloteca

2 | Articulo 2 Andrea Rodriguez Pedagogia musical con enfoque de
construcciéon de paz

3 | Nota 1 Luis Eduardo Malagén Acerca de la labor la Asociacion
Colombiana de Organizaciones de
Escuelas de Musica (Acordemus) en
la pedagogia musical

4 | Nota 2 Jana |bafez Sobre el papel de las casas de cultura
en Colombia como puentes entre la
formacion musical entre territorios y
sectores urbanos.

5 | Nota 3 Valentina Roveda La educacion musical en la era digital

6 | Nota4 Andrés Gualdron El campo de la formacién de DJs en
Colombia

7 | Notab Lizeth Acosta Orjuela Experiencias de investigacion y

educacion musical en la Escuela
Popular de Arte de Medellin

8 | Entrevista Laura Galindo Maria Claudia Parias - Acerca del
programa de formacién Batuta

Como parte de esta actividad, se contrataron los textos ya mencionados, los cuales fueron
aprobados y continuaron el proceso de edicion para su publicacién, que se hara en el mes
de julio, fecha en la que se lanza siempre la revista A Contratiempo.

Evidencias: Textos aprobados y corregidos para continuar el proceso de edicion digital de
la revista.
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Plan Nacional de Patrimonio Bibliografico y Documental

A través del desplazamiento y permanencia en el territorio, se realizé acompanamiento a
las bibliotecas departamentales del pais, con el objetivo de capacitar a los equipos de
trabajo, de brindar asistencia técnica en los procesos de cuidado de las colecciones
patrimoniales que realizan estas bibliotecas y de apoyar la comunicacion que los equipos
de trabajo tienen con las administraciones departamentales.

Accidén que se desarrolld a partir de la identificacién del contexto institucional de las
bibliotecas, con un protocolo de visita elaborado para dar cobertura a tematicas
relacionadas con los componentes de gestion del patrimonio bibliografico y documental,
desde la planeacion, la recuperacion, el procesamiento técnico y fisico, la conservacion, el
acceso, la divulgacién y la activacién social; no solo desde aspectos técnicos como el
diligenciamiento del Formulario Unico de Registro, la recepcién y organizacién del depdsito
legal, la elaboracion y manejo de inventarios, la implementacién de acciones de gestion del
riesgo de las colecciones o la implementacion y documentacion de servicios bibliotecarios,
sino también un énfasis en potenciar el relacionamiento con actores que hacen parte del
ecosistema de cuidado del patrimonio bibliografico y documental. Es de destacar que a
través de los traslados para hacer presencia en el territorio, se apoy6 la realizacion de las
Escuelas de Conservacion en Acervos Bibliotecarios, y se participé del Encuentro Nacional
de Coordinadores de Redes Departamentales de Bibliotecas Publicas, donde se trabajo no
solamente con los directores de las bibliotecas departamentales que se encuentran en
funcionamiento, sino que también se realizaron acciones de sensibilizacion con los
coordinadores de redes departamentales de aquellos territorios que actualmente no
cuentan con la biblioteca departamental en funcionamiento.

Analisis cientificos especializados de los que la BNC no tiene infraestructura para
realizarlos:

En el marco del programa de conservacion preventiva institucional, asi como de las
acciones de acompafiamiento en gestion ambiental y manejo de riesgos a las bibliotecas
de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, en especial a las bibliotecas departamentales
del pais, el Grupo Interno de Trabajo de Conservacion requirid la realizacion de analisis
cientificos y de datos, toda vez que, para su resultado, la institucién no cuenta con los
equipos, personal e infraestructura. En tal caso y en el marco de acciones del Convenio
1645-2025, se solicitaron cotizaciones a la Universidad de los Andes y al analista de datos
Andrés Leonardo Malagén Forero MSc., para la realizacion de:

1. Realizar el apoyo al andlisis exploratorio preliminar/basico de los registros histéricos (5
afnos) de temperatura y humedad relativa de las reservas técnicas de la Biblioteca, con el
fin de obtener una primera caracterizacion estadistica y visual que permita continuar con el
desarrollo del modelo predictivo y el analisis de las condiciones ambientales, y asi se logré
identificar tendencias basicas y posibles riesgos para la conservacion del material
bibliografico y documental en el tiempo.

2. Andlisis de Microscopia electronica EDAX para el Estudio del biodeterioro de cintas
magneéticas y de los posibles productos para su control. Para la realizacion de esta actividad
fue necesario buscar y aportar un conjunto de muestras de cintas magnéticas deterioradas
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las cuales fueron proporcionadas por la Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano y
realizar los analisis de microscopia electrénica, antes y después de la aplicacion de
productos de control, de forma tal que sea el insumo para la investigacién del asunto.

Convocatoria para fortalecimiento de capacidades de unidades de conservacién en
bibliotecas patrimoniales:

Para el desarrollo de esta actividad, el 15 de octubre de 2025 se abrié y publico en la pagina
web de la Biblioteca Nacional, la convocatoria bajo el titulo: “Convocatoria para apoyar el
fortalecimiento de capacidades técnicas a procesos de conservacion y digitalizacion
de acervos bibliograficos y documentales en el pais, iniciativa del Grupo de
Conservacion de la Biblioteca Nacional de Colombia en alianza con la Corporaciéon de
Desarrollo Social Elite- Corpoelite", la cual cerré el 3 de noviembre de 2025.

Una vez iniciado el proceso de recepcion y evaluacion y en atencion al resultado general
de la convocatoria asi como al alto nivel técnico de las 43 propuestas presentadas, la
Biblioteca Nacional de Colombia, junto con la Corporaciéon de Desarrollo Social Elite —
Corpoelite, determind que existian condiciones presupuestales y misionales para ampliar el
numero de estimulos inicialmente previstos, dada la calidad de las iniciativas y su
contribucién al fortalecimiento del ecosistema digital patrimonial bibliografico y documental
del pais y en especial al fortalecimiento de la Biblioteca Nacional Digital.

Convocatoria

03

En consecuencia, y sin modificar las reglas de evaluacion, el comité evaluador, previa
autorizacion de la directora de la Biblioteca Nacional, decidio incrementar los incentivos a
otorgar, los cuales continian asignandose en estricto orden de mérito, de acuerdo con el
puntaje obtenido por cada propuesta habilitada. De esta manera, y con recursos de esta
linea y bajo un primer requerimiento, se solicitaron, compraron y entregaron cinco (5) kit,
en su orden a los primeros cinco ganadores. Y se entregaron en el marco de la
convocatoria, 15 kits de digitalizacion o elementos adicionales. Vale aclarar que esta
segunda solicitud para adquirir los kit de digitalizacion, se realizé para adquirir 20 kits
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adicionales, de los cuales, quince (15) kit se entregaron para los siguientes proyectos en el
respectivo orden de elegibilidad, y los cinco (5) restantes quedan a disposicion de las
acciones de formacién de la Escuela de Conservacion a realizar en las instalaciones de la
Biblioteca Nacional.

La Biblioteca Nacional verifico y confirmd uno a uno con los 20 ganadores el respectivo
acuse de recibido de los elementos enviados y en 2026 iniciara la fase de seguimiento y
articulacion de los resultados de recursos digitales con el repositorio digital de la Biblioteca
Nacional.

Adquisicion de herramientas, elementos, insumos y servicios de mantenimiento para
el desarrollo de actividades de formacion:

En 2025, el Grupo Interno de Conservacion, desarrollé una agenda de actividades de
formacion a través del proyecto Escuela de Conservaciéon de Acervos en Bibliotecas. Para
la realizacion de estas actividades basadas en talleres y Colaboratorios presenciales, se
requirieron los insumos y elementos solicitados en el marco del Convenio 1645-2025.
Adicionalmente y para la realizacion de analisis micro y macrobioldgicos realizados en las
Escuelas realizadas en territorio, se solicitaron y adquirieron insumos de laboratorio.

Una vez realizada la cotizacién de la totalidad de elementos requeridos, los cuales
superaban el monto establecido en el presupuesto del convenio, se solicité a la directora
de la Biblioteca Nacional, la autorizacion para el traslado de presupuesto entre actividades
que no iban a tener utilizacion como fueron los gastos y traslados del equipo de la Escuela
de Conservacion los cuales fueron cubiertos a través de gestion de alianzas con las
bibliotecas de los nodos de Antioquia y Atlantico por tanto el equipo de la Escuela no requirié
dicho presupuesto.
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Para el caso concreto de la solicitud de un congelador vertical de conservacion patrimonial
el cual constituye una herramienta técnica especializada indispensable para la
estabilizacion, conservacion preventiva y manejo seguro de materiales organicos, peliculas
fotograficas y otros soportes documentales susceptibles de deterioro biolégico que son
intervenidos en el marco de las acciones de la Escuela de Conservacion, el equipo
administrativo realizé los tramites para incluir dicho bien en el inventario de bienes del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, a cargo de la funcionaria Sandra Angulo
Méndez.

Documentacion y visibilidad de planes de gestion de riesgos en bibliotecas
departamentales, a través de TiddlyWiki

Se avanz6 en la documentacién de los planes de gestién de riesgos en bibliotecas
departamentales a través del desarrollo de una TiddlyWiki como mecanismo de facil acceso
a la informacion, con una herramienta de manejo intuitivo e interoperable con distintos
lenguajes de programacion; trabajo que permite integrar a la documentacion general de la
gestion patrimonial que se realiza por parte de las bibliotecas departamentales, las acciones
adelantadas desde el componente de conservacién; con miras a la divulgacion y utilizacion
de esa informacién por parte de diferentes actores del ecosistema del cuidado del
patrimonio bibliografico y documental. Contexto en el que la préxima accién en esa via se
encamina a la articulacién de la wiki con la estructura tecnoldgica del sitio web de la
Biblioteca Nacional, para que sea dispuesta alli.

Por otra parte, de la mano con lo anterior, también se trabajé en la normalizacién de
variables para la recoleccion de informaciéon de las diferentes estrategias de despliegue
territorial que tiene la Biblioteca Nacional, llevando a cabo un proceso de ETL (Extraccion,
Transformacion y Carga) sobre 48 archivos individuales de recoleccion de informacion de
las diferentes lineas misionales de la Biblioteca, resultando en 1613 variables de
informaciéon que son parte de la base de la construccion y finalizacién del modelo de datos
del ecosistema digital integrado de la Biblioteca Nacional y de los procesos de capacitacion
que es este tema deben ser llevados a cabo.

Encuentro de experiencias regionales sobre la conservacion del patrimonio
bibliografico y documental colombiano

El Il Encuentro Internacional de Conservacion se realizé en la Biblioteca Karl C. Parrish de
la Universidad del Norte en la ciudad de Barranquilla. La agenda académica del evento
contd con la participacion de experiencias regionales descritas en el item: “Becas para
bibliotecas 0 experiencias regionales de conservacion para participar en el Encuentro
regional de la Escuela de Conservacién” y se realizé un taller especializado sobre
conservacion de colecciones fotograficas el cual conté con la participacion de las expertas
mexicanas Maria Fernanda Valverde y Ariadna Rodriguez, cuyos gastos fueron
asumidos con recursos del convenio 1645-2025.
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Evidencias:

El evento fue grabado en su totalidad y esta disponible a través de YouTube en los canales
de la Universidad del Norte y Biblioteca Nacional.

Dia 1: Consulte aqui la transmisién a través de YouTube

Dia 2: Consulte aqui la transmisién a través de YouTube
Dia 3: Consulte aqui la transmisién a través de YouTube

Jornada de Talleres:

Il Encuentro Internacional de Conservacion 12 sesion Introduccion a la conservacion de
fotografias
II Encuentro Internacional de Conservacion 22 sesion introduccion a la conservacion de
fotografias
II Encuentro Internacional de Conservacion 32 sesion Introduccion a la conservaciéon de

fotografias

El Il Encuentro Internacional de Conservacion, tuvo un grupo permanente de 119 personas
asistentes a las jornadas de mafiana y tarde contando los becarios y participantes de
bibliotecas departamentales. Tuvimos 77 personas conectadas que hicieron registro, de las
cuales 45 asistieron de manera permanente durante todo el evento. De éstas ultimas, 6
personas fueron de Perl, que provinieron de bibliotecas, museos y archivos del ambito de
la conservacién, la museografia y el disefio publicitario. De Argentina 2 personas
provinieron de instituciones como las bibliotecas nacionales y los centros de documentacion
e informacion educativa. De México, asistieron 3 personas desde instituciones como
bibliotecas, fonotecas universitarias y los archivos histéricos y de consejos técnicos. De
Panama asistié una persona vinculada a la biblioteca interamericana de la Universidad de
Panama. De Brasil y Chile asistieron de cada pais 1 persona provenientes de una biblioteca
municipal y una organizacion comunitaria que difunde, promueve y preserva el patrimonio
cultural denominada como “apacheta” en Chile. Por otra parte, Uruguay asistio desde la
Secretaria de Derechos Humanos para el Pasado Reciente.

El resto de los asistentes virtuales y presenciales se dividieron en diferentes regiones del
pais que fueron: Atlantico, ocupando el primer lugar en mayor cantidad de asistentes al
evento con representantes de instituciones universitarias, editoriales, secretarias de cultura
y patrimonio de la regién. El departamento de Bogota siguié con la representacion de la
Biblioteca Nacional de Colombia, el Instituto Caro y Cuervo y el Archivo General de la
nacion. Desde Cundinamarca, Boyaca, Quindio, Valle del Cauca, Vichada, Norte de
Santander, Cesar y Antioquia, provinieron personas de instituciones gubernamentales,
centros de cultura, asi como escritores y artistas creativos independientes.

A continuacidn, se relacionan las entidades e instituciones que asistieron al || Encuentro de
Conservacion:

A nivel internacional:
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Pais

Entidad, institucion y/o ocupacién

Pert

Biblioteca Nacional del Peru

Museo de la Inmigracién Japonesa al Peru+

Restaurador y conservador

Area de los archivos

Disefador publicitario

Museodlogos y musedgrafos

Argentina

Centro de Documentacion e Informaciéon Educativa

Biblioteca Nacional “Mariano Moreno”

México

Biblioteca y Fonoteca en Artes de la Universidad de las Artes de
Yucatan

Archivo Histoérico de la Universidad Autdbnoma Benito Juarez de Oaxaca

Archivo del Consejo Técnico de Humanidades UNAM (Universidad
Nacional Autbnoma de México)

Panama

Biblioteca Interamericana “Simén Bolivar’

Chile

Organizacién Apacheta de Gestion Cultural y Patrimonial

Brasil

Biblioteca Municipal

Uruguay

SDHPR (Secretaria de Derechos Humanos para el Pasado Reciente)

A nivel nacional:

Departamento

Entidad, institucién y/o ocupacion

Atlantico

Universidad del Norte

Biblioteca Karl C. Parrish

Universidad del Atlantico

Editorial Uninorte

Fundacion ATI (Acciones Transformadoras Integrales )

Secretaria de Cultura y Patrimonio de Barranquilla

Gestores culturales

Biblioteca Orlando Fals Borda

Egresados Lenguas Modernas y Cultura de la Universidad del Norte

Antioquia

Programa de fotografia - Universidad de Antioquia

Bogota

Biblioteca Nacional de Colombia

Instituto Caro y Cuervo

Archivo General de la Nacion

Boyaca

Biblioteca Publica Municipal Rafael Bernal Jiménez

Cundinamarca

Biblioteca Personal, Familiar y Comunitaria de Luis Fernando Medina
Leguizamo

Independientes

Escritores, artistas creativos

Biblioteca Roberto Gonzalez Otero
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Quindio Biblioteca Publica Municipal Santiago Lopez

Alcaldia Municipal de Génova - Biblioteca Juan Bautista Arboleda
Valle del Cauca | Biblioteca Escolar SeFaVi

Biblioteca y Centro de emprendimiento cultural El Pondaje Comuna 13

de Cali
Vichada Biblioteca Publica Municipal de Santa Rosalia Vichada
Norte de | Biblioteca Eduardo Cote Lamus - Universidad Francisco de Paula
Santander Santander
Biblioteca Departamental Julio Pérez Ferrer
Cesar Centro de la Cultura de la Musica Vallenata

Los tipos de entidades que asistieron al Il Encuentro de Conservacion fueron las Bibliotecas
con un 37 % de asistencias, otras entidades, con un 35 % entre las que se encuentran las
vinculadas al arte y cultura, editoriales, de gestidn cultural, gobierno local, museos y el area
de la salud. Le siguen en participacion las universidades con un 14%, las organizaciones
culturales participaron con un 8 %, y le siguen aquellas personas independientes
relacionadas con el sector de las artes, el disefio y la literatura con un 3 % y los archivos
historicos y universitarios con un 2 % de participacion.

La informacién en YouTube esta discriminada asi:

Institucion Fecha Jornada Visualizaciones
BNC 17/sep/2025 Académica 363
UniNorte 17/sep/2025 Académica 254
BNC 17/sep/2025 Intro Fotografia 200
UniNorte 17/sep/2025 Intro Fotografia 84
BNC 18/sep/2025 Académica 267
UniNorte 18/sep/2025 Académica 87
BNC 18/sep/2025 Intro Fotografia 187
UniNorte 18/sep/2025 Intro Fotografia 95
BNC 19/sep/2025 Académica 307
UniNorte 19/sep/2025 Académica 91
BNC 19/sep/2025 Intro Fotografia 235
UniNorte 19/sep/2025 Intro Fotografia 82

Total, vistas Uninorte: 693
Total, vistas BNC: 1559
Total, de vistas para todo el evento: 2.252 vistas

Por otra parte, en Bogota, del 26 y 29 de noviembre, se realizé el | Colaboratorio en las
instalaciones de la Biblioteca Nacional que conté con la participacion de seis (6)
bibliotecarios y agentes culturales de diferentes ciudades del pais, quienes participaron de
la agenda de formacion y practicas realizada por el equipo del GTl de Conservacion, esto
con recursos del Convenio 1645-2025.
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Becas para bibliotecas o experiencias regionales de conservacion para participar en
el Encuentro regional de la Escuela de Conservacion:

Para el desarrollo de esta actividad se abrié y publicd en la pagina web de la Biblioteca
Nacional, la convocatoria publica con el siguiente contexto “La Escuela de Conservacién de
acervos en bibliotecas de la Biblioteca Nacional de Colombia ofrece 7 estimulos de
$1.800.000 cada uno, y 2 estimulos de $1.000.000 para participar en el “ll Encuentro
Internacional de Conservacion: el cuidado de los patrimonios en bibliotecas” que en alianza
con la Biblioteca Karl C. Parrish de la Universidad del Norte en Barranquilla, Colombia, se
llevara a cabo los dias 17, 18 y 19 de septiembre”

Se recibieron un total de veintiun (21) postulaciones para la convocatoria realizada con el
objetivo de “Reconocer y visibilizar experiencias significativas de proteccion, conservacién
y difusién de bienes bibliograficos y documentales desarrolladas en instituciones publicas o
privadas del pais, para ser presentadas en la agenda académica del Il Encuentro
Internacional de Conservacion”.

La convocatoria estuvo abierta entre el 5 de julio y el 4 de agosto de 2025. De_estas,
veintiun (21) postulaciones fueron habilitadas dieciocho (18) postulaciones al cumplir
con los requisitos de inscripcion y documentacion. Se procedié a la evaluacion técnica y se
seleccionaron los 9 ganadores, de acuerdo con los términos de la convocatoria.

Eje tematico | Nombre del | Titulo de la postulacion

de la | postulante

postulaciéon

Conservacion |Juan Pablo Pérez | Coleccion Patrimonial de los Compositores

de bibliotecas | Pérez Alvaro Ramirez Sierra y Anibal de Jesus
patrimoniales Estrada

Conservacion | Alejandro  Pasquel | “Guardianes de la memoria: conservacién
de bibliotecas | Lerma participativa de la colecciéon patrimonial del

patrimoniales

Sanquianga”

Conservacion
de Fotografia

Ana Maria Ramirez
Bedoya

Titulo de la experiencia: Fotografias en
transito: del archivo familiar a la memoria
colectiva del Fondo Escovar Santamaria

Conservacion
de bibliotecas
patrimoniales

Maria Andrea Ochoa
Vargas

Recomendaciones para la elaboracion de un
Plan de Salvamento de Colecciones

Conservacion
de bibliotecas
patrimoniales

Marcela Rodriguez

“Conservacion Documental y Preservacion
Digital: Encuentros y Conexiones entre
Archivos y Bibliotecas”

Conservacion
bibliotecas
personales

Yuly Marcela Upegui
Torres

Lectores que cuidan: la experiencia formativa
e independiente de Alebrijes en conservacion
de bibliotecas personales.

Conservacion
de bibliotecas
patrimoniales

Jilian Smith Montes
Mazo

Del papel al pixel: Gestion Integral del
Patrimonio Archivistico y Documental del
Municipio de Marinilla-Antioquia
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Servicios a Usuarios de la Biblioteca Nacional

-Conferencias y talleres:
Reporte de ejecucion:

Semillero de investigacion de la BNC

En 2025 se realizd el segundo modulo del semillero entre el jueves 24 de abril al 5 de
agosto. Esta etapa dio continuidad al trabajo iniciado el afio anterior, cuando lasy
los participantes elaboraron una propuesta de investigacién con enfoque de género,
razal/etnia o clase a partir de los acervos de la BNC. En el nuevo ciclo, esas propuestas se
desarrollaron y dieron como resultado un producto de divulgacion. El semillero mantuvo la
linea de investigacién Poder y Contrapoder en la produccién de la historia, con las mismas
participantes del 2024.

Participacion inicial de 50 participantes (25 virtuales, 25 presenciales). Terminamos el 2024
con 22 participantes (7 virtuales, 15 presenciales). Terminamos el 2025 con 20
participantes (6 virtuales, 14 presenciales), de los cuales entregaron 15 proyectos (4
virtuales, 11 presenciales).

Il Encuentro de semilleros de investigacion: El grito de la Tinta

Los semilleros de investigacion y las colecciones hemerograficas, entendidas como lugares
de produccion e intercambio de conocimientos, fueron las protagonistas del || Encuentro de
Semilleros de Investigacién “El grito de la tinta”, entre el 28 y el 30 de octubre de 2025.
Consideramos dos criterios para este encuentro, la consulta mayoritaria de las colecciones
hemerograficas por parte de los usuarios y la declaracion por parte del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes del “Afo Guillermo Cano”.

El encuentro tuvo como tema la prensa y las revistas como fuentes de investigacion y sus
retos de preservacion, y la convocatoria de ponencias y pésters estuvo abierta hasta el
15 de agosto de 2025.

Para el encuentro, los participantes enviaron sus propuestas de investigacién enmarcadas
en las siguientes lineas tematicas:

Dialogos entre centro y periferia: prensa y publicaciones seriadas con enfoque geografico,
territorial, histérico, patrimonial y nacion.

Conocimiento y poder: prensa y publicaciones seriadas como medios institucionales ligados
al poder y especializadas en ramas del saber.

Colectivos sociales: prensa y publicaciones seriadas dirigidas a publico infantil, y dirigidas
por mujeres, artesanos, obreros, grupos étnicos, etc.
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Por otro lado, las modalidades de participacion fueron:

Ponencias. Dirigido a la divulgacion de investigaciones en curso o terminadas. Modalidad
hibrida.

Péster. Dirigido a la divulgacién de proyectos en curso y anteproyectos de investigacion.
Modalidad hibrida.

De los 106 participantes se puede resaltar:

Cobertura nacional: 20 departamentos representados.

Cobertura internacional: 7 paises, con fuerte presencia latinoamericana.

Bogota y Cundinamarca concentran mas del 50% de asistentes, lo que muestra impacto
local muy alto.

Internacionalizacion: Aunque la proporcion extranjera es menor (17%), es significativa
para un encuentro académico, especialmente por la presencia de México y Brasil.

Divulgacion y Comunicaciones

La misionalidad de la Biblioteca Nacional de Colombia - BNC tiene entre sus objetivos
“disefnar, ejecutar, evaluar y divulgar proyectos alrededor de las bibliotecas publicas, las
memorias, el patrimonio bibliografico y documental, las practicas lectoras, las culturas
orales y escritas y los saberes, promoviendo la diversidad, la participacion y el encuentro
ciudadano, a través de la presencia activa en los territorios y los medios digitales”.

Los canales digitales —como redes sociales, pagina web, email marketing y transmisiones
en vivo— han fortalecido el posicionamiento de la BNC a nivel local, regional e internacional,
como un referente de divulgacién cultural del patrimonio bibliografico y documental,
literatura y bibliotecas.

Con mas de 325.000 seguidores entre las redes sociales Instagram, Facebook y X de la
BNC y la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, con mas de 40.000 contactos en la
plataforma de correos masivos Brevo y con mas de 180 horas de transmisiones en vivo en
2024, las suscripciones a plataformas digitales permiten continuar con la promocion de
nuestra misionalidad en territorios y otros paises.

Boletin de colecciones — RNBP

El boletin de colecciones de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas es una publicacion
virtual de aparicion mensual dirigida a bibliotecarios (as), mediadores y usuarios de las
bibliotecas.

Los boletines iran explorando la coleccion por temas de manera que ofrezcan un panorama
organizado de su contenido, con el fin de facilitar y ampliar el conocimiento de las
colecciones y promover su uso. Seran descargables de manera que se puedan coleccionar.
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Cada boletin profundiza en un tema de actualidad e interés de los publicos de nuestras
bibliotecas y tendra la siguiente estructura:

e Presentacion institucional que repite en todos los numeros.

o Breve texto de contextualizacion del tema y su importancia.

o Listado de obras organizado por sub-temas

o Autores y libros recomendados sobre el tema con resefias y comentarios
¢ Fragmentos sugestivos

o Referencias de interés en otras bibliotecas y sitios web.

¢ Novedades bibliograficas sobre el tema (asi no formen parte de la coleccién) que
puedan ser insumo para futuras compras.

Proyectos de Audio:

Esta es una coleccion sonora y podcast donde se puede escuchar las voces de distintas
personas cuyas practicas artisticas y culturales se han destacado en Colombia y
Latinoamérica. Aqui se escuchan la lectura de textos literarios en la propia voz de sus
autoras y autores y, ocasionalmente, se conversa acerca de sus busquedas estéticas.

En esta temporada el enfoque estuvo en la lectura atenta de poemas de escritoras y
escritores colombianos. Caminamos entre los poemas para entender las preguntas que se
han hecho en torno al lenguaje y a la vida. Conduccién: Juan Afanador. Produccion: OBA
Media. Invitados: Tania Ganitsky, Mery Yolanda Sanchez, Dario Jaramillo, Vito Apusana y
Yenny Leon.

Promocién del libro y la literatura colombiana: a través de este componente se busca
impulsar iniciativas de promocion y difusion de la literatura colombiana.

Leer es mi cuento

Reporte de ejecucion:

La serie «Leer es mi cuento» es una coleccién de libros ilustrados que nacioé en el afio 2011
como parte del Plan Nacional de Lectura y Escritura, y es una parte central para las
dotaciones de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas en la actualidad, gracias a la amplia
cobertura de bibliotecas en cabeceras municipales.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes viene editando esta serie desde que
se estructurd el Plan Nacional de Lectura y Escritura que lleva el mismo nombre. Esta
colecciéon de libros ilustrados fue la primera vez que un programa de lectura atendié
directamente a la primera infancia. Ademas, es una de las colecciones centrales de las
dotaciones para la Red Nacional de Bibliotecas Publicas en la actualidad, gracias a la
amplia cobertura de bibliotecas en cabeceras municipales.
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El objetivo general de este proyecto es asegurar el derecho de nifias, nifios y jovenes a
acceder de manera gratuita a materiales de lectura de calidad, a través de la
implementacién de la serie “Leer es mi cuento”.

En 2025, por medio del presente convenio, se inicié la edicion de los siguientes seis titulos
de la serie, los cuales seran impresos y distribuidos en 2026: Antologia de juegos
tradicionales colombianos, seleccion de Beatriz Helena Robledo, ilustrado por Carlos Riano;
Miga de pan, de Amalia Satizabal e ilustrado por la autora; Tumaco, de Oscar Pantoja y Jim
Pluk; ;Qué le pasa a la montana?, de Karen Daniela Mican; Mujeres de fuego, de Beatriz
Helena Robledo y Diego Pérez Medina, y Antologia de poesia indigena, de varios autores
con ilustraciones de Luar Guerrero Chindoy.

Para esta coleccion, se realizé todo el proceso editorial para la realizacion de los libros: se
contraté a una editora especializada en literatura infantil; a una experta para asesorar la
seleccion de titulos; se hicieron las gestiones de derechos necesarias para poder publicar
los textos seleccionados; se realizd la correccion de estilo de todos los textos; se contratd
a una disefadora para hacer la direccion de arte y la diagramacién de los libros, y se
adquirieron los cédigos ISBN ante la Agencia ISBN de la Camara Colombiana del Libro.

Efemérides literarias

A través de las efemérides literarias, se llevaron a cabo acciones de divulgacion dirigidas a
la ciudadania en general, con el propdsito de dar a conocer la vida y obra de Orlando Fals
Borda, José Asuncién Silva y Albalucia Angel. Estas actividades incluyeron la difusién de
sus escritos y trayectorias en espacios como ferias regionales, podcasts, videos vy
encuentros literarios, entre otros, contribuyendo a fortalecer el reconocimiento y la
apropiacion de su legado cultural y literario.

A continuacién, se relacionan las actividades desarrolladas para este fin:

Efeméride Centenario de Orlando Fals Borda

El plan de circulacién en torno a la conmemoracién del centenario de Orlando Fals Borda,
que tuvo como objetivo promocionar su vida y obra mediante la difusion de su coleccion en
ferias regionales del libro y el desarrollo de actividades pedagdgicas, artisticas y de
divulgacion adaptadas al contexto de cada territorio, cumplioé con los objetivos propuestos,
logrando una amplia circulacién de su obra y pensamiento, asi como una participacion
significativa de publicos heterogéneos. La estrategia de actividades permitié adaptarse a
los contextos regionales fortaleciendo el impacto cultural y pedagdégico de la efeméride y
consolidando el legado de Fals Borda en bibliotecas, ferias del libro y espacios literarios y
culturales del pais.

La actividad arrojo:

e Doce talleres de cémic realizados por el profesional Camilo Vieco en Pasto, San
Andrés, Cartagena, Quibdo, San José del Guaviare, Popayan, Barrancabermeja,
Cali, Bucaramanga, Tunja, Neiva y Mompox.
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o Seis talleres de fotografia y trece charlas presenciales, a cargo de Norman Gil, en
Tumaco, Calarca, Santa Marta, Cucuta, Cartagena, Barranquilla, Pereira,
Villavicencio, Yopal, Riohacha, Valledupar, Barichara, Medellin, Neiva, Aracataca,
Monteria, Arauca y Sogamoso.

¢ Asi también, se adquirieron 100 colecciones Orlando Fals Borda que llegaron a 48
bibliotecas publicas a nivel nacional. Este proyecto editorial del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y la Universidad Nacional de Colombia, relune
algunos de sus textos fundamentales y documentos inéditos que permiten
comprender su pensamiento.

La conmemoracion del centenario de Orlando Fals Borda super6 las metas inicialmente
previstas, con la realizacion de 31 actividades presenciales en territorio y una amplia
cobertura geografica que alcanzé mas de 20 municipios y ciudades del pais. La articulacion
de lenguajes artisticos como el comic y la fotografia, junto con espacios de reflexion como
charlas y conversatorios, permiti6 una divulgacidn diversa y contextualizada de su
pensamiento, al tiempo que se fortalecieron las bibliotecas publicas y se amplié el acceso
al acervo bibliografico.

En el marco de las ferias del libro realizadas en diferentes regiones del pais, se
desarrollaron 18 sesiones de talleres de comic y fotografia y 13 charlas presenciales.

Efeméride - Centenario de la novela De sobremesa de José Asuncion Silva
Con el objetivo de desarrollar una estrategia integral de mediacion, formacién y divulgacién
en torno a la novela De sobremesa de José Asuncién Silva, en el marco de la
conmemoracion de los cien afos de su publicacion, asi como de ofrecer nuevas claves de
lectura, fortalecer procesos de mediacion lectora y ampliar la circulacion critica de la obra
entre publicos especializados y no especializados, se llevaron a cabo acciones
pedagogicas, espacios de conversacion publica y producciéon de contenidos sonoros y
audiovisuales.

Las acciones que se llevaron a cabo fueron las siguientes:

e Talleres de capacitacion para profesores y mediadores

Se realizaron dos talleres de capacitacion, uno en modalidad virtual y uno presencial, con
una duracion de dos horas cada uno. Ambos se desarrollaron con base en una metodologia
disefiada especificamente para abordar la novela De sobremesa, enfocada en la lectura
critica, el contexto histérico y la mediacion lectora. Los talleres ofrecieron herramientas
practicas para la ensefianza y mediacién de la obra, integrando lectura guiada de
fragmentos, analisis contextual, discusion colectiva y estrategias pedagdgicas aplicables a
distintos publicos.

e Club de lectura

Se llevé a cabo una sesion abierta del club de lectura, realizada en la Casa de Poesia Silva.
Este espacio permitid el dialogo directo con lectores interesados y la profundizacion
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colectiva en los temas, personajes y problematicas centrales de la novela, ampliando el
alcance de la conmemoracién hacia publicos no académicos.

e Mesa con expertos

Se realizé una mesa de conversacion con expertos con la participacion de editores y
especialistas. Este espacio propicié una conversacion abierta sobre los géneros, temas,
tensiones estéticas y vigencia contemporanea de De sobremesa, planteando preguntas
orientadoras para el debate y la apropiacion critica de la obra.

e Podcast

Se produjeron cinco capitulos de podcast, basados en entrevistas realizadas a expertas y
expertos en literatura, edicién y estudios culturales. Los episodios abordaron el contexto
histérico de la obra, los prejuicios criticos que la han acompanado, su lugar en la narrativa
hispanoamericana, asi como su vigencia y pertinencia actual.

Los pddcast constituyen un producto de divulgacion de largo alcance, accesible a publicos
amplios y reutilizable en procesos educativos y culturales.

¢ Documental audiovisual

Se produjo un documental audiovisual de aproximadamente 30 minutos, titulado De
sobremesa: cien afios después. El documental propone una relectura critica de la novela,
articulando investigacion, analisis narrativo, fragmentos comentados y entrevistas a
expertos.

La pieza audiovisual se estructura en seis bloques tematicos que abordan la biografia de
Silva, la historia editorial de la obra, su trama, sus principales nucleos simbdlicos y su
vigencia contemporanea.

Las diferentes acciones permitieron fortalecer las capacidades de mediacion lectora en
torno a De sobremesa, diversificar las formas de aproximacioén a la obra y ampliar su
circulaciéon critica a través de formatos presenciales, sonoros y audiovisuales. La
combinacion de formacion, conversacién publica y produccion de contenidos contribuy6 a
posicionarla como una obra vigente y relevante dentro del panorama literario colombiano e
hispanoamericano.

La conmemoracién del centenario de De sobremesa cumplié con los objetivos planteados,
integrando acciones pedagogicas, espacios de didlogo y productos culturales de alta
calidad. La actividad fortalecié el papel de la Biblioteca Nacional de Colombia como
referente en la promocién del patrimonio literario y aportd herramientas concretas para la
mediacion y lectura contemporanea de la obra de José Asuncion Silva.
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Efeméride 50 anos de la novela Estaba la pdjara pinta sentada en el verde limén de
Albalucia Angel

De acuerdo con lo estipulado en el Acta No. 5 del Comité Operativo del Convenio, del
06/11/2025, se aprobo el traslado y consolidacion de los recursos inicialmente previstos en
una unica linea presupuestal denominada “Convocatoria club de lectura en librerias”. Esta
decision tuvo como propdsito adelantar una convocatoria publica nacional dirigida a
librerias, orientada a promover programacion cultural descentralizada en torno a la
conmemoracion de los cincuenta afios de la publicacién de la novela Estaba la pajara pinta
sentada en el verde limén, de Albalucia Angel.

La iniciativa respondié a la necesidad de ampliar el alcance territorial y el impacto cultural
de la efeméride, fortaleciendo el rol de las librerias como agentes culturales y propiciando
espacios de encuentro, lectura, reflexion y formacion de nuevos publicos alrededor de una
obra fundamental de la literatura colombiana contemporanea.

La actividad consistié en la entrega de diez estimulos, mediante convocatoria publica, a
librerias seleccionadas a nivel nacional. Cada libreria ganadora desarrollé cuatro sesiones
presenciales de club de lectura, disefiadas en torno a la novela de Albalucia Angel,
adaptadas a sus contextos locales y a los publicos participantes.

Las sesiones se concibieron como espacios de lectura colectiva, conversacion, reflexion
critica y mediacion cultural, fortaleciendo el vinculo entre librerias, lectores y literatura
colombiana.

Las librerias seleccionadas en el marco de la convocatoria fueron:

e Libreria La Guachafita S.A.S. (Bogota)

e Ecos de Tinta (Soacha)

e La Cingla Libreria (Bucaramanga)

e Libreria Café Las Cigarras (Bogota)

¢ ElI Monachito (Barrancabermeja)

o Libreria Grammata (Medellin)

e Libreria El Gato que bebe y lee (Villa de Leyva)
e Café Literario La Polilla Lectora (Palmira)

o Libreria Léeme y Leeré (Yopal)

e Libreria Bagata (Quibdo)

Cada una de las diez librerias beneficiarias llevd a cabo cuatro sesiones presenciales de
club de lectura, para un total de cuarenta sesiones realizadas a nivel nacional. Las
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actividades alli propuestas abordaron distintos ejes tematicos de la novela, tales como la
memoria, la violencia, la subjetividad femenina, la experimentacién narrativa y el contexto
histérico de la obra, promoviendo lecturas situadas y conversaciones intergeneracionales.

Los clubes tuvieron como objetivo comun promover la lectura critica y colectiva de la novela,
resaltando su valor literario, su caracter innovador y su aporte a la construccion de
memorias individuales y colectivas relacionadas con la violencia politica, el género y la
historia reciente de Colombia.

Las metodologias implementadas incluyeron lecturas guiadas y grupales de fragmentos de
la novela, conversaciones abiertas y analisis colectivo de los temas, la estructura narrativa
y las multiples voces del texto, asi como ejercicios de escritura creativa, memoria personal
y reflexién histérica.

La Convocatoria Club de Lectura en Librerias permiti6 conmemorar de manera
descentralizada y participativa los cincuenta afios de la publicacion de Estaba la péajara pinta
sentada en el verde limén, reconociendo la vigencia de la obra de Albalucia Angel y
fortaleciendo el papel de las librerias independientes como espacios clave para la
promocion de la lectura, el dialogo cultural y la circulacion de la literatura colombiana en los
territorios.

Plan de circulacion_Biblioteca de Escritoras Colombianas

El plan de circulacion de la Biblioteca de Escritoras Colombianas tuvo como objetivo difundir
la segunda entrega de la Biblioteca de Escritoras Colombianas, publicada al inicio del afo
2025, a través de conversaciones y talleres realizados principalmente en el marco de ferias
regionales del libro, con la participacion activa de editoras, talleristas y conferencistas
vinculadas al proceso de investigacion, edicidn y difusion. Las actividades se desarrollaron
en los municipios de Arauca, Bogota, Bucaramanga, Cali, Cucuta, Envigado, Itagui, Jericé,
Leticia, Medellin, Neiva, Pereira, Popayan, Providencia, Riohacha, San Andrés y Santa
Marta.

Durante la circulacion se evidenciaron las condiciones historicas y estructurales de
desigualdad que han enfrentado las escritoras colombianas en los distintos eslabones de
la cadena del libro, desde la formacion y publicacion hasta la circulacion, la visibilidad critica
y el reconocimiento institucional. Aunque se reconocen avances recientes en materia de
equidad de género en el sector editorial, persisten practicas simbdlicas y discursivas que
continuan relegando la literatura escrita por mujeres a un lugar secundario.

El plan permitid identificar problematicas especificas que afectan la recuperacion y
circulacion de autoras del pasado, como el uso de seudénimos masculinos, el anonimato,
la pérdida de autoria, la escasez de informacién biografica, la intervencion de terceros en
los textos y la ausencia de herederos que protejan los derechos de autor. No obstante, las
actividades realizadas confirmaron un alto interés del publico lector, asi como la vigencia
cultural y el valor literario de las obras incluidas en la coleccion.

La Biblioteca de Escritoras Colombianas y su plan de difusién constituye un avance
sustantivo en la proteccion del patrimonio literario nacional y en la garantia del derecho a la

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL ELITE-CORPOELITE
NIT: 900.347.030-6
Carrera 15 No. 88-21 Oficina 702 Phone: 302-3242815
Web: https://corpoelite.org.co/ email: infocorpoelite@gmail.com
Bogota D.C. - Colombia



https://corpoelite.org.co/
mailto:infocorpoelite@gmail.com

@) Corporacion de
Desarrollo Social

s elite

cultura en condiciones de igualdad, siendo fundamental para corregir exclusiones histéricas
e integrar plenamente la produccién literaria de las mujeres en la historia cultural del pais.

Oralituras

1. La publicacién E/ caminar de los hijos del tabaco, la coca y la yuca dulce es resultado del
proceso desarrollado en 2024 en el marco de la Escuela de Narrativas Orales, Escritura y
Ediciéon Comunitaria en La Chorrera, Amazonas, con participacion de sabedoras, sabedores
y jovenes de los pueblos Okaina, Muinane, Bora y Uitoto.

Esta etapa correspondié a la produccion editorial integral del libro, incluyendo traduccién al
inglés, mediacién de ilustraciones, disefo, diagramacion y preparacion de archivos finales
para impresion y circulacion digital. Asi también, se llevo a cabo un proceso de recepcion y
organizacién de audios en lengua original (incluyendo Bora y Okaina), fortaleciendo el
componente de preservacion linguistica.

El proyecto permiti6 la consolidacién de una publicacion intercultural con autoria
comunitaria, fortaleciendo la memoria oral y escrita de los pueblos participantes a través de
un proceso editorial participativo y culturalmente pertinente. Asimismo, se logré la
produccion de una edicion bilinglie (espafol—inglés) que amplia la circulacion internacional
de estas narrativas, integrando de manera coherente las dimensiones escrita, visual y
sonora en un mismo proyecto editorial.

2. Se adelanto el proceso editorial de la investigacion para dejar el texto de la publicaciéon
de la Ruta La Voragine a punto de impresion.

En el marco de la conmemoracion de los 100 afios de La Voragine (Resolucién 0019 del 18
de enero de 2024), el Grupo del Libro, la Lectura y la Literatura desarroll6 el proyecto Ruta
Voragine, con el apoyo de la Universidad Nacional de Colombia — sede Leticia y Cocrea.

La investigacion se estructur6 en tres ejes historicos y territoriales: rio Putumayo—
Amazonas; rio Meta—-Orinoco; y Guainia—Rio Negro. El trabajo de campo permitié construir
una cartografia de rios que evidencia la movilidad social, las dinamicas comerciales, las
transformaciones ambientales y las memorias asociadas a los territorios recorridos por José
Eustasio Rivera. Asimismo, se recopilaron leyendas y relatos locales vinculados a la novela.

La fase objeto de este informe correspondié al proceso editorial integral de la cartilla, con
el fin de dejar el texto listo para impresién y version web.

El proyecto permitié consolidar una cartilla investigativa que articula historia, cartografia y
memoria territorial en el marco del centenario de La Voragine que amplia la lectura
contemporanea de la obra de José Eustasio Rivera desde una perspectiva territorial y
cartografica. El proyecto constituye un aporte significativo a la conmemoracién nacional del
centenario, fortaleciendo la circulacion del patrimonio literario colombiano.

3. Se realiz6 la adquisicion para circulacién de 66 colecciones de las cartillas arhuacas
sobre relatos de origen IKU ZU ANUGWE ARUNNAMU compuestas por 5 titulos cada una.
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En su primera etapa, desarrollada con el Grupo del Libro, la Lectura y la Literatura de la
Biblioteca Nacional de Colombia, el proyecto IKU ZU ANUGWE ARUNNAMU tuvo como
propésito fortalecer la lengua Iky del pueblo Arhuaco en la Sierra Nevada de Gonawindwa
(Santa Marta), mediante la produccién de contenidos escritos, procesos de edicion
comunitaria, impresion y publicacion de relatos de origen.

Como continuidad a este proceso, se adelant6 la adquisicion para circulacion de los cinco
titulos publicados, con el fin de promover su distribucion institucional y ampliar su acceso
en escenarios de mediacién, bibliotecas y espacios culturales.

En el desarrollo de esta etapa se adquirieron 66 ejemplares de cada uno de los siguientes
titulos:

o Ka'gumu A’bunna: el origen de la tierra
o Matuna zd junamu: el poder de Matuna
o Nunbo’: el pajaro atrapa gente

e Terunna: el padre el ayu

e Tupe: los hombres comen gente

Total, ejemplares adquiridos: 330

La adquisicién permitié fortalecer la circulacion institucional de contenidos producidos
desde el pueblo arhuaco, consolidando un proceso que integra produccion editorial propia,
fortalecimiento linguistico y distribucion cultural. Asimismo, garantiza la disponibilidad de
ejemplares para procesos de mediacioén, bibliotecas publicas y comunitarias, y acciones de
promocion del libro y la literatura colombiana, en coherencia con el enfoque intercultural.

La adquisicién de las cinco cartillas arhuacas IKU ZU ANUGWE ARUNNAMU representa
un paso estratégico en la promocién de las oralituras indigenas y en el fortalecimiento de la
lengua |ke como patrimonio cultural vivo. Con esta accion se amplia la circulacion de
contenidos producidos desde las comunidades, se apoya la economia editorial indigena.

Reading Colombia

Reporte de ejecucion:

El proyecto Reading Colombia busca incentivar y promover la literatura colombiana en el
exterior. Desde el ano 2018 ha entregado alrededor de 100 estimulos, gracias a los
cuales numerosas obras de destacados autores colombianos son leidas en diferentes
paises del mundo.

Reading Colombia cofinancia la traduccién y publicacién de obras literarias colombianas
en lenguas extranjeras, por lo que invita a editoriales de paises con otro idioma a que se
postulen para obtener un incentivo econémico y asi publicar la obra.

Este proyecto se desarrolla en conjunto con la Direccion de estrategia y Desarrollo y
Emprendimiento (DEDE) del Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes, y la
Cancilleria Nacional del Colombia y su direccién de Asuntos Culturales.
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En el afio 2025, la Biblioteca Nacional de Colombia, desde el grupo del Libro y la Literatura
asigno cinco (5) estimulos econdmicos a editoriales internacionales, con el fin de adelantar
la traduccion y publicacion de las siguientes obras literarias colombianas:

e La mano que cura. Lina Maria Parra

e Querida Beth. Andrea Cote.

e [as visitantes. Yurieth Romero

e Parasitos Perfectos. Luis Carlos Barragan
o La sed se va con el rio. Andrea Mejia.

Biblioteca Afrocolombiana

En el ano 2010 el Ministerio de Cultura de Colombia publicé la primera Biblioteca de
Literatura Afrocolombiana, la cual estuvo conformada por 18 tomos que incluian novelas,
cuentos, poesia, narracién oral y ensayos representativos de la literatura afrocolombiana.

En 2025 se inicié un nuevo proceso de investigacion, con el fin de determinar nuevos titulos
representativos de la literatura afro en el pais. Dicha investigacion alcanzé una fase
avanzada de estructuracién conceptual, editorial y de contenidos, con desarrollos
significativos en curaduria de textos, planeacion editorial y proyeccion de productos
complementarios.

Fue asi como se configuraron los criterios orientadores de la coleccion, se desarroll6 trabajo
de campo y exploracion bibliografica a través de visitas de investigacion y revision de fondos
documentales en distintas ciudades del pais, priorizando la consulta directa en bibliotecas
y centros de documentacion en Barranquilla, Santa Marta, Quibdd, Medellin y Monteria.

Se adelanté el proceso de seleccion del comité editorial asesor de la coleccion con
investigadores, profesores, escritores y editores con perfiles significativos en estudios
afrocolombianos vy literatura, con el fin de fortalecer la legitimidad cultural y académica del
proceso editorial.

Se desarroll6 un documento base de caracter ensayistico que orienta la reflexion
conceptual de la coleccion con los siguientes ejes tematicos: ampliacion del canon literario
afrocolombiano, tensiones entre invisibilidad y representacion, didlogo entre literatura,
historia y estudios culturales.

Se definieron criterios y estructura para un manual pedagodgico que acompafara la
coleccién. Asimismo, se avanzo en la identificacion de ilustradores y propuestas visuales
para garantizar coherencia estética y pertinencia cultural. Se adelanté la recopilacion de
informacion para futuras negociaciones de derechos.

En suma, las actividades desarrolladas no solo amplian el canon literario afrocolombiano,
sino que fortalecen la memoria cultural, la circulacion del patrimonio literario y la apropiacién
social de la produccion intelectual afrodescendiente en Colombia.
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La segunda Biblioteca Afrocolombiana se proyecta, asi como una herramienta estratégica
de reconocimiento, preservacion y divulgacion de la literatura afrocolombiana en el ambito
nacional.
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e CONVENIO DE ASOCIACION 1660-2025

Objeto: "Aunar recursos administrativos, técnicos, humanos y financieros para el
fortalecimiento y promociéon de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, sus servicios
bibliotecarios, programas de promocion de lectura, escritura y oralidad, reconocimientos y
estrategias itinerantes de extension bibliotecaria con énfasis en ruralidad, asi como la
formacioén de los diferentes agentes del sector”.

e Presupuesto y Fuentes de Financiacion: El valor total asignado fue de
$5.948.325.643,00 M/CTE, distribuidos de la siguiente manera:

o Aporte del Ministerio (Recursos Publicos): $5.386.932.403,00 M/CTE.
o Contrapartida de CORPOELITE (En especie): $561.393.240,00 M/CTE.

o Impacto de la Gestion Operativa: A través de este convenio se implementaron las
estrategias itinerantes de extension bibliotecaria con énfasis en la ruralidad de las
regiones colombianas mas deprimidas. Se estructuré un equipo minimo de
ejecucion amparado por un Coordinador, un apoyo profesional en bibliotecologia
con experiencia en regiones, un apoyo administrativo y un abogado asesor,
gestionando de manera directa toda la compleja logistica de tiquetes y
desplazamientos en territorio.

La Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) ha sido un pilar fundamental en la
democratizacién del conocimiento en Colombia. A lo largo de los afios, su labor ha
evolucionado para responder a los diversos contextos territoriales y a las necesidades de
la poblacion. La Ley 1379 de 2010 establecidé el marco normativo para el desarrollo de
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politicas bibliotecarias en el pais, definiendo la obligacién del Estado de garantizar la
prestaciéon de servicios bibliotecarios de calidad, accesibles y pertinentes en todas las
regiones.

Estrategia Regional

Brindar asesoria y acompafiamiento técnico y formativo con el objetivo de garantizar el
fortalecimiento de las bibliotecas de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas y Bibliotecas
Rurales ltinerantes (BRI) en términos del mejoramiento de la gestion y servicios
bibliotecarios (GSB) y la mediacion pedagodgica y promocion de las practicas de lectura,
escritura y oralidad (LEO).

Para la vigencia 2025, el proyecto ha sido reorganizado en cinco nodos regionales (Caribe,
Pacifico, Andina Occidental, Andina Centro y Suroriental), con un equipo interdisciplinario
que trabaja en la formulacién, disefio, implementaciéon, seguimiento y evaluacién de
proyectos regionales bibliotecarios en funcion de tres énfasis principales de accion para sus
respectivas regiones:

o Gestion y servicios bibliotecarios: centrado en el acceso a informacion y el
mejoramiento de los servicios de la biblioteca de cara a las comunidades.

e Lectura, escritura y oralidad: promoviendo las practicas de lectura, la escritura y la
oralidad (LEO) como herramientas de transformacion cultural desde las bibliotecas
publicas.

o Implementacion y seguimiento de bibliotecas rurales itinerantes: centrado en la
implementacién y fortalecimiento de las bibliotecas rurales itinerantes
implementadas en el marco del Programa Nacional de Bibliotecas Itinerantes.

La Estrategia Regional pone especial énfasis en la descentralizacion y la autonomia de las
regiones en la gestion de sus bibliotecas, promoviendo un modelo horizontal y participativo
que permita a cada comunidad definir su propia relacién con la biblioteca y sus servicios,
de acuerdo con sus contextos sociales y culturales.

Para 2025, se busca realizar el despliegue de las diferentes acciones territoriales de la
siguiente manera:

El contexto social y territorial de Colombia, caracterizado por una diversidad geografica y
cultural, ha exigido el disefio de diferentes modelos de acomparfiamiento bibliotecario a lo
largo de los afos. Esto ha permitido consolidar las bibliotecas como espacios esenciales
para la circulacion de informacion, la participacion comunitaria y el encuentro ciudadano.
En este sentido, la descentralizacion de las estrategias bibliotecarias ha sido clave para
fortalecer su pertinencia, fomentar procesos de gobernanza cultural y garantizar su
articulacion con las comunidades.

En este contexto, este componente se estructura en torno a cuatro ejes estratégicos
fundamentales:
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Asesoria y acompainamiento técnico y formativo a la RNBP - Estrategia regional,
proyectos territoriales y asesoria técnica en territorio.

¢ (500) acompafamientos a bibliotecas publicas municipales de una visita presencial
de 3 dias y un acompanamiento remoto, con un doble propésito: por un lado,
fomentar practicas de lectura, escritura y oralidad (LEO) a través del disefio y
sistematizacion de programas que incentiven la participacion activa de la comunidad
en actividades culturales y educativas desde la biblioteca; y por otro, fortalecer la
gestion interna de las bibliotecas (GSB), optimizando sus servicios, colecciones y
procesos administrativos para garantizar una atencion de calidad a los usuarios y la
comunidad en general.

e (30) acompafamientos de tres visitas de tres dias para la implementacion a
bibliotecas rurales itinerantes (BRI) seleccionadas por el Programa Nacional de
Bibliotecas Itinerantes para el afio 2025, con el objetivo de realizar formacién de
mediadores rurales y lideres comunitarios para la gestion y dinamizacién de las BRI,
a través de la promocion y mediacién de la lectura, escritura y oralidad en sus
territorios, asi como en el disefio de proyectos bibliotecarios rurales y estrategias de
itinerancia, para que estas bibliotecas lleguen a las poblaciones mas apartadas,
respetando las particularidades culturales y geograficas de cada region.

e (150) acompanamientos de seguimiento a bibliotecas rurales itinerantes (BRI)
implementadas entre los afios 2019 a 2024 con un esquema de dos visitas, una de
tres dias y otra de dos dias, enfocadas en el refuerzo de capacidades de los
mediadores rurales a través de talleres y asesorias para fortalecer sus habilidades
con relacién a la BRI en términos de gestion de los recursos de la BRI, vinculaciéon
de actores clave para el sostenimiento de la biblioteca, puesta en marcha del
proyecto bibliotecario rural a través de las diferentes estrategias de itinerancia y
articulacion con la biblioteca publica del municipio.

¢ Acompafiamiento integral a 19 bibliotecas publicas y 9 bibliotecas rurales itinerantes
de la regién del Catatumbo para la Implementacion de actividades que promuevan
la lectura, escritura y oralidad, adaptadas a las caracteristicas culturales de la region
y enfocadas principalmente en la construccion de paz, restitucion de la confianza y
reparacion del tejido social; articulacion territorial para establecer redes de
colaboracién entre bibliotecas, escuelas y otras entidades culturales; y, por ultimo la
mejora de los servicios de las bibliotecas para las comunidades.

e Acompafiamiento integral a 27 bibliotecas publicas y 14 bibliotecas rurales
itinerantes de la region de La Guajira enfocado en el fortalecimiento institucional,
para el mejoramiento de la gestion administrativa y de los servicios bibliotecarios en
primer lugar; establecimiento de redes de colaboracion entre bibliotecas publicas,
rurales y BRI para una mejor articulacion territorial y la capacitacion del personal
bibliotecario en temas de gestién cultural, disefio de actividades y desarrollo de
programas para la comunidad.
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e (26) asesorias de un dia con coordinaciones departamentales de bibliotecas
publicas para la articulacién y el desarrollo de planes estratégicos alineados con las
necesidades y particularidades de cada departamento.

e (1) encuentro nacional con 15 coordinadores de redes municipales de bibliotecas
publicas para la presentacion de politicas y programas para su adaptacion e
implementacién en los municipios, asi como para fomentar el intercambio de
experiencias entre las coordinaciones convocadas y el refuerzo de los lazos de
trabajo interbibliotecario.

¢ (3) encuentros regionales de bibliotecas publicas ubicadas en territorios étnicos para
reconocer la diversidad de sus entornos y abordar las particularidades culturales de
estas comunidades en la ruta de integrarlas en los servicios bibliotecarios de cada
una.

Gestidn territorial del Programa Nacional de Bibliotecas Itinerantes (PNBI)

La gestion territorial del Programa Nacional de Bibliotecas ltinerantes (PNBI) es un
componente clave dentro del grupo de bibliotecas publicas de la Biblioteca Nacional de
Colombia, pues garantiza la implementacion, consolidacion y seguimiento de las bibliotecas
rurales itinerantes en los territorios priorizados. Dado el enfoque diferencial de este
programa, que busca atender comunidades en zonas rurales dispersas con acceso limitado
a servicios bibliotecarios, es fundamental contar con un equipo que asegure el desarrollo
eficiente de las acciones en los territorios. Para ello, se requiere la contratacion de un
profesional de apoyo a la gestion territorial y de la informacion del PNBI y un tecnélogo de
apoyo a la gestion administrativa y operativa del PNBI, quienes tendran la responsabilidad
de acompanar y fortalecer los procesos relacionados con la implementacion y seguimiento
de las BRI.

La gestion territorial del Programa Nacional de Bibliotecas ltinerantes beneficia a una amplia
variedad de actores en el ecosistema bibliotecario y comunitario, asegurando una
implementacion eficiente del programa en los territorios, asi:

Bibliotecarios publicos de las bibliotecas adscritas a la RNBP.
Mediadores rurales vinculados al PNBI.

Comunidades rurales, indigenas y afrodescendientes.

Nifios, jovenes y adultos en situacion de vulnerabilidad.
Instituciones educativas y agentes culturales locales.
Administraciones locales y sector gubernamental.

Joévenes en PAZ - Componente LEOB

El programa Jovenes en Paz tiene el objetivo de “generar una ruta de atencion integral que
garantice el goce efectivo de los derechos de poblacion joven entre 14 y 28 afios, en
situacion de alta vulnerabilidad, a través de un nuevo pacto con la juventud para la
construccion de paz en sus territorios”.
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En el marco de este programa, la Biblioteca Nacional de Colombia (BNC) ha asumido el
compromiso de realizar un aporte al componente de corresponsabilidad, en la linea
estratégica Cultural y artistico, por medio del proyecto “LEO con Jévenes en Paz”, con el
cual se busca:

o Reconocer los saberes y practicas culturales y sociales propias de jovenes de
Quibdd (Chocd), Buenaventura (Valle del Cauca) y Puerto Tejada (Cauca), que
pertenezcan al programa Jovenes en Paz y tengan entre 14 y 28 anos.

e Articular practicas de LEO (lectura, escritura y oralidad) con los saberes y otras
practicas culturales de esta poblacion, priorizando la produccién de contenidos en
diversos formatos.

e Promover en las jovenes participantes la apreciacion artistica, el desarrollo de
practicas en torno a la cultura oral y escrita, y los usos de las bibliotecas publicas
como oportunidades significativas que pueden aportar a la construccién de sus
proyectos de vida y retribuir a su comunidad.

El proyecto LEO con Jévenes en Paz es trabajar de la mano de las bibliotecas publicas
para fomentar liderazgos culturales y la resignificacion del territorio, las comunidades y los
saberes en los jovenes participantes; asi mismo, generara posibilidades para que estos
jévenes puedan vincularse a las programaciones de LEO o las agendas culturales de las
bibliotecas aliadas y dar continuidad al proceso con otros jévenes, o poner en marcha
proyectos propios surgidos durante la atencién brindada.

Entre los alcances y/o productos que se espera como parte de las acciones ya
mencionadas, se tiene como proyecta:

o Disenar y ofertar una propuesta metodolédgica para cada municipio, en articulacion
con la biblioteca publica municipal, el personal responsable del programa desde el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, y las coordinaciones nacional y
territorial delegadas por el Ministerio del Interior y el Ministerio de la Igualdad.

e Esta propuesta buscara articular las practicas de LEO con otras expresiones
artisticas como la musica, las artes plasticas y visuales, las artes escénicas, y la
produccién de contenidos en diversos formatos de interés particular de los jovenes
participantes, con miras a la elaboracion de un producto oral, escrito, grafico o
multimedial que —al finalizar el proyecto—pueda ser socializado por los jovenes
participantes en su comunidad, como parte de la agenda cultural de la biblioteca
publica municipal.

En ese sentido, cada artista-tallerista o promotora de lectura, escritura y oralidad:
e Acompafara el proceso de articulacion con la biblioteca publica municipal.

o Concertara el trabajo en campo con los representantes territoriales del programa
Jévenes en Paz (de acuerdo con las acciones determinadas por la BNC).
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Trabajara directamente con los jovenes y con las personas que corresponda para la
socializacién de los productos.

Identificara y asesorara a los jévenes que puedan perfilarse como futuros lideres del
proyecto.

Apoyara la adquisicidon de recursos y materiales del taller, la asignacion de auxilios
de transporte, y la documentacion de las acciones en campo (levantamiento de
listados de asistencia, diligenciamientos de soportes para legalizacion, registro
fotografico y audiovisual del proceso, entre otras).

Gestion y Asesoria Técnica y Formativa

Asistencias técnicas para bibliotecas publicas adscritas a la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas (tiquetes y gastos de desplazamiento). El equipo especializado de asistencia
técnica lo dispone la Biblioteca Nacional de Colombia.

El acompanamiento técnico, gestion, asesoria, seguimiento y capacitacion necesaria tanto
a bibliotecarios, coordinadores de redes bibliotecarias, autoridades locales y autoridades
étnicas, para garantizar que las bibliotecas publicas del pais funcionen bajo parametros
técnicos, legales y normativos.

Tipos de asistencia técnica que se realizan:

Asistencia técnica para la creacion y dotacién de bibliotecas publicas: es una accion
de asesoria dirigida particularmente a entidades territoriales y autoridades étnicas
que desean crear, construir y dotar bibliotecas publicas. La asistencia técnica se
realiza teniendo en cuenta la normatividad legal vigente en bibliotecas publicas y los
lineamientos técnicos emitidos por la Biblioteca Nacional de Colombia.

Asistencia técnica predotacion: corresponde al proceso de asesoria a las entidades
territoriales, autoridades de comunidades étnicas y bibliotecarios interesados en
recibir dotaciones bibliograficas de la Biblioteca Nacional de Colombia para la
creacion o fortalecimiento de bibliotecas publicas en contextos urbanos o rurales.
En el marco de esta asistencia se asesora y/o valida el cumplimiento de los
requerimientos técnicos establecidos por la Biblioteca Nacional de Colombia para
que las bibliotecas sean beneficiarias de colecciones basicas bibliograficas urbanas
O rurales.

Asistencia técnica posdotacién: corresponde al proceso posterior a la entrega por
parte de la Biblioteca Nacional de Colombia de dotaciones basicas bibliogréaficas
urbanas o rurales y se realiza con el fin de garantizar la disposicién y organizacion
de las nuevas colecciones en los espacios y areas de las bibliotecas. Asi mismo, se
realiza en el marco de esta asistencia técnica, capacitaciones al equipo bibliotecario
y reuniones con los representantes legales de las bibliotecas para generar
compromisos y planes de trabajo dependiendo cada caso.

Asistencia técnica para el seguimiento al estado de funcionamiento de bibliotecas
publicas: en el marco de esta asistencia, se realizan acciones de gestion y
seguimiento a bibliotecas que presentan situaciones criticas que afectan la
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prestacién de los servicios bibliotecarios como: infraestructuras en estado critico,
bibliotecas cerradas por la no contrataciéon del equipo bibliotecario, bibliotecas
afectadas por eventos climaticos (lluvias, inundaciones, avalanchas, entre otros),
bibliotecas sujetas de acciones vandalicas, entre otros.

e Asistencia técnica para la definicion de construccion de nuevas sedes para
bibliotecas publicas por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
y la Embajada de Japén: la Biblioteca Nacional de Colombia en articulacion con el
grupo de infraestructura cultural de MinCulturas realiza visitas a municipios que
requieren la construccion de nuevas sedes para bibliotecas publicas, con el fin de
emitir un concepto técnico sobre la necesidad de construccion de nueva
infraestructura y de igual forma validar integralmente los proyectos de viabilizacion
técnica emitidos por los representantes legales de las bibliotecas a beneficiar.

Coordinacion, gestion y reconocimientos Red Nacional de Bibliotecas Publicas -
Espacios de coordinacion y Premio Nacional de Bibliotecas Publicas.

La Biblioteca Nacional de Colombia en su calidad de entidad coordinadora de la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas, tiene bajo su responsabilidad velar por el cumplimiento
de las disposiciones de la ley, en este sentido, se establece con relacion a la RNBP.

Objetivo especifico: Realizar los procesos de planeacion, convocatoria y desarrollo de las
diferentes instancias y espacios de gestion, articulacién, asesoria y participacion de la Red
Nacional de Bibliotecas Publicas en cumplimiento de las disposiciones de la ley 1379 de
2010.

Este componente busca dar viabilidad a estas disposiciones, a través de 5 actividades
relacionadas con:

e Desarrollo de la Reuniéon Nacional de Coordinadores de Redes Departamentales,
Distritales y Municipales de Bibliotecas Publicas.

e Convocatoria y realizacion de las sesiones anuales del Comité Técnico Nacional de
Bibliotecas Publicas.

e Desarrollo del plan de trabajo participativo de conformacion y fortalecimiento de la
Red Nacional de Bibliotecas Publicas en comunidades étnicas.

o Gestion de las comunicaciones, sistemas de informacién y plataformas web para la
coordinacién de la RNBP.

o Convocatoria y desarrollo del X Premio Nacional de Bibliotecas Publicas “Daniel
Samper Ortega”.

Red de Bibliotecas en Comunidades Etnicas

La Red de Bibliotecas en comunidades étnicas nace en el marco del Simposio Palabra
Tomada del afo 2023, a partir de las necesidades planteadas por algunos lideres de
bibliotecas en comunidades étnicas (pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas,
negras, raizales y palenqueras, o pertenecientes a Resguardos y Consejos comunitarios)
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en relacion con el interés por tener un espacio de reconocimiento, representacion,
gobernanza, intercambio y accion intercultural al interior de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

El acompafiamiento en el proceso de consolidacion de la Red de bibliotecas en
comunidades étnicas ha estado enmarcado en la orientacion organizacional y formativa,
que contribuye a la integracién de saberes entre pueblos y etnias, y que motiva la definicion
de apuestas, propésitos y plan de trabajo con objetivos concretos. Actualmente, la red esta
conformada por alrededor de 30 bibliotecas de diversas partes del pais y organizada en 6
equipos de trabajo en torno a las proyecciones de: comunicacion, incidencia, adecuacion
intercultural, formacion, planeacion e investigacion.

Se establecera un plan de trabajo a partir de la priorizacion de acciones en torno a los
equipos, definiendo como principales acciones y pasos a adelantar los siguientes:

e Dinamizaciéon del Plan de trabajo a través del liderazgo de las personas
delegadas.

v' Realizar reuniones virtuales bimestrales con el equipo de delegados para hacer
seguimiento al cumplimiento de las acciones.

v Establecer contacto telefonico mensual con los delegados de cada equipo de trabajo
para acompanar el desarrollo de las acciones particulares de cada grupo.

v" Acompainiar el proceso de evaluacion trimestral de ejecucion del plan de trabajo.

v" Acompainiar el espacio de cierre de afio y proyeccién de acciones del 2026.

e Actualizacion del directorio de Bibliotecas en comunidades étnicas.

v" Convocar a los equipos de comunicacion e investigacion a una reunién virtual para
proyectar la actualizacion del directorio, a través de la revision de informacién dada
por la asistencia técnica de la RNBP.

v Solicitar el apoyo de asistencia técnica de ser necesario para la actualizacién.

v' Realizar una reunién trimestral para conocer los avances de la actualizacién del
directorio.

v" Orientar la convocatoria e invitacion a nuevas bibliotecas identificadas, interesadas
en hacer parte de la red y participar del 1ll Encuentro 2025.

e X Premio Nacional de Bibliotecas Publicas

El Premio Nacional de Bibliotecas Publicas es un estimulo dirigido a las bibliotecas adscritas
a la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, con el propésito de reconocer la excelencia en
la gestion de las bibliotecas publicas del pais, posicionar en el escenario publico la
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necesaria valoracion de los servicios bibliotecarios, la promocién e implementacion de
estandares de calidad y de dar a conocer el impacto que generan las bibliotecas y sus
servicios a la comunidad.

El premio se otorga anualmente y establece en su convocatoria dos lineas de participacion:
linea 1. Gestion bibliotecaria (categoria 1. Memoria y cultura y categoria 2. Diversidad, tejido
y organizacién comunitaria) y linea 2. Experiencias de innovacion bibliotecaria. Como
resultado en cada version se seleccionan 3 bibliotecas ganadoras y 6 bibliotecas ganadoras
de reconocimiento especial, el estimulo corresponde a la entrega de recursos en dinero con
destinacion especifica y exclusiva para el fortalecimiento de la biblioteca publica y a la
realizacion de pasantia en una red de bibliotecas publicas en el exterior.

El premio se desarrolla por etapas, correspondientes a:

e Convocatoria

o Verificacion de requisitos

o Categorizacion de bibliotecas

o Evaluacion y seleccién de ganadores
e Ceremonia de premiacion

o Entrega de reconocimientos

e Pasantia internacional

Culturas

ibligecas
Uhlicas
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https://www.bibliotecanacional.gov.co/es-co/actividades/noticias/en-la-rnbp/premio-

bibliotecas-publicas-2025
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https://www.bibliotecanacional.gov.co/es-
co/actividades/noticias/Paginas/2025/RNBP/ceremonia-premio-nacional-de-bibliotecas-
publicas-2025.aspx

Formacion del personal bibliotecario y otros agentes del sector en torno a la gestién
bibliotecaria, la lectura, escritura y oralidad y el patrimonio bibliografico y
documental.

La formacion del personal bibliotecario y otros agentes del sector bibliotecario del pais es
clave para el fortalecimiento de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas [RNBP] de
Colombia, tanto en la configuracion de sentidos, capacidades y habilidades del personal
bibliotecario para cumplir a cabalidad la misionalidad de la biblioteca publica, como al
articular las apuestas estratégicas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes -
Biblioteca Nacional de Colombia [BNC], a partir de documentos rectores como el Plan
Nacional de Cultura 2024-2038, “Cultura para el cuidado de la diversidad de la vida, el
territorio y la paz”, el Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas “Leo la vida”
y el Plan Nacional para la Proteccion y Promocion del Patrimonio Bibliografico y Documental
2021 - 2030 "Vamos a hacer memoria". Asimismo, los procesos de formacién que se
extienden a lo largo y ancho del pais atienden las diversas necesidades de formacién
identificadas en el sector bibliotecario; un sector caracterizado por su heterogeneidad,
pluralidad y movilidad; y son guiados por la comprension de la importancia del contexto, la
articulacion con los territorios y las experiencias y saberes de las personas que se vinculan,
como clave para la construccién colectiva de conocimientos.

Estos propodsitos se viabilizan a través de varias modalidades de formacién: presencial,
virtual e hibridas. En la formacién virtual, contamos con el Aula virtual de la Biblioteca
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Nacional de Colombia, una plataforma que alberga 16 cursos virtuales en lineas tematicas
que van desde la catalogacion y conservacién de colecciones, hasta la mediacion de
practicas de lectura, escritura y oralidad, servicio de extension bibliotecaria en las
ruralidades y gestion del patrimonio bibliografico y documental, entre otros. En los ultimos
dos anos el fortalecimiento de nuestra plataforma ha dinamizado cada vez mas los procesos
formativos, y ha permitido que al afio mas de 1300 personas sean formadas desde distintos
lugares del pais, en cursos con modalidad de autoformacién (6 cursos) y con
acompafiamientos de tutores expertos en las tematicas de los cursos.

Programa de Formacion Aula Virtual BNC

El Aula virtual [AV] de la Biblioteca Nacional de Colombia [BNC] es una plataforma digital
disefiada para proporcionar una amplia variedad de recursos de formacién en linea. Su
proposito principal es fortalecer las capacidades del personal bibliotecarios de las
bibliotecas publicas pertenecientes a la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, asi como de
agentes de bibliotecas comunitarias, populares y otras unidades de informacién. Este
entorno virtual integra a través de sus 15 cursos recursos variados, como videos,
actividades interactivas, foros, evaluaciones y encuentros sincronicos con especialistas, lo
que facilita un aprendizaje auténomo, dinamico y flexible. El Aula, ofrece una experiencia
formativa integral, adaptada a las necesidades formativas de los participantes.

El Aula virtual ofrece cursos en dos modalidades, asi:

Cursos en modalidad autoformacion (6 en total):

a. Apropiacién de tecnologia en Bibliotecas Publicas.

b. Mi biblioteca incluyente.

c. Conservacion de Colecciones Fotograficas.

d. Practicas de catalogacion basica.

e. Servicio de extension bibliotecaria en las ruralidades.
f. Iniciacion en Catalogacion RDA.

Cursos en modalidad con tutor (10 en total):

a. Aproximacion a la gestion de bibliotecas publicas de la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

Introduccion a la promocion de lectura, escritura y oralidad en la biblioteca publica.
Lectura y Primera Infancia.

Gestidn de proyectos y sistematizacion de buenas practicas en Bibliotecas Publicas.
Gestion del patrimonio bibliografico y documental desde los contextos locales.
Palabra Tomada: Bibliotecas Publicas e Interculturalidad.

Integracion de las bibliotecas publicas en los planes de desarrollo territorial.
Gestion bibliotecaria en y con centros penitenciarios y carcelarios.

Seleccion, organizaciéon y promocion de las colecciones bibliograficas en bibliotecas
publicas.

j-  Conservacion de colecciones bibliograficas y documentales.

e e
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El proceso de despliegue de los cursos con tutor en el Aula virtual se desarrolla en las
siguientes fases:

Planeacion

Habilitacion aulas

Ajuste de cursos en la plataforma Moodle
Contratacion tutores

Implementacion

Proceso de convocatoria

Proceso de postulacion, seleccion y matriculacion

Desarrollo de los cursos

Cicloly Ciclo i

Durante estos ciclos, los tutores contratados realizan el acompafiamiento pedagdgico y
seguimiento a los matriculados a los diferentes cursos con tutor asignados. Desde el equipo
de formacion del Grupo de bibliotecas publicas se garantiza el soporte técnico del Aula
virtual (administradora Moodle) y el acompafamiento pedagdgico y seguimiento de los
planes de trabajo de las tutoras.

o Descarga de constancias de participacion
e Seguimiento cursos
e Evaluacion

Laboratorios de Vinculacion Comunitaria

El Laboratorio de Vinculacién Comunitaria [LVC] es un espacio de formacién para los
Grupos de Amigos de las Bibliotecas (GAB), Grupos de Amigos de Bibliotecas Rurales
Itinerantes (GABRI) y Lectores Voluntarios, vinculados a las bibliotecas publicas vy
bibliotecas rurales itinerantes de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas. Su objetivo
principal es fortalecer las capacidades de liderazgo, participacion ciudadana e innovacion
publica de la comunidad voluntaria, mediante actividades practicas orientadas a identificar
problematicas, disefar soluciones bajo metodologias colaborativas y movilizar iniciativas
de cambio desde las bibliotecas publicas y bibliotecas rurales itinerantes.

Este laboratorio busca enriquecer las habilidades de liderazgo compartido, innovacion
publica y participacién ciudadana, con el fin de potenciar la gestion y el posicionamiento de
las bibliotecas publicas en el ambito local y regional. Con ello se busca, fomentar el
reconocimiento de la biblioteca publica como una institucion clave para garantizar derechos
sociales, educativos y culturales en los territorios, y ampliar las posibilidades para el
desarrollo de acciones de articulacion institucional.

El Laboratorio se realiza desde el afio 2022 y en sus distintas versiones han participado un
total de 159 voluntarios, de los departamentos de Atlantico, Bolivar, La Guajira, Magdalena,
Sucre, Cauca, Narifio, Putumayo, Antioquia, Chocd, Cundinamarca, Tolima, Santander,
Norte de Santander y Cesar.
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Para el afio 2025, con el objetivo de lograr la cobertura nacional, se realizaron dos
laboratorios en las regiones del Eje Cafetero y la Orinoquia, con una participacion total de
60 personas, de manera adicional, se implementara el plan de seguimiento de los 159
participantes de las versiones anteriores.

Escuela de Mediacion Audiovisual RNBP

La importancia del cine en la programacion cultural de las bibliotecas publicas fue necesario
generar un espacio de formacién para el personal bibliotecario y otros mediadores
vinculados con estos escenarios, en relacion con el desarrollo de cine foros en bibliotecas
publicas, la mediacion cultural y audiovisual que conlleva, y la importancia de tejer
comunidades alrededor del cine como manifestacion estético-expresiva, territorial y
contextual.

En ese sentido, en 2024 se lanzd la Escuela de Cineforistas, un espacio formativo para el
personal bibliotecario y otros agentes del sector que tuvo como objetivos fortalecer el
conocimiento sobre el tema de derechos de autor en este campo; ampliar las herramientas
y habilidades para la apreciacion cinematografica y el reconocimiento de los diferentes
lenguajes relacionados con lo audiovisual; generar apropiacion y circulacion de la
produccién audiovisual local, regional y nacional, asi como comprender la diversidad de
publicos y el proceso de curaduria necesaria para la programaciéon de actividades
relacionadas. Esto con el fin de dinamizar las relaciones con esta manifestacion artistica,
formar publicos y fortalecer los espacios de encuentro, dialogo y reflexién desde el lenguaje
audiovisual en bibliotecas publicas.

Por lo tanto, para la vigencia 2025 se proyecta crear dos nuevas escuelas, esta vez
ubicadas en las regiones del Pacifico Sur (Narino y Putumayo) y Amazonia (Guaviare y
Caqueta), buscando reconocer y resaltar la riqueza local y audiovisual de estas
comunidades y potenciando la circulacion de la produccion local y regional en las bibliotecas
publicas. Se proyecta realizar una convocatoria en estos departamentos que permita
vincular a diferentes agentes del sector bibliotecario interesados en estos temas, y a
expertos a nivel regional que enriquezcan la conversacion en asuntos especificos, con una
|6gica territorial y contextualizada. Por otro lado, se mantendran los encuentros virtuales a
modo de masterclass, que permitiran a los participantes profundizar sobre temas
relacionados, buscando fortalecer la mediacion audiovisual, asi como la gestion y
circulacion de la produccion audiovisual local y regional en las bibliotecas publicas.

Programa Tertulias del Cuidado

El programa Tertulias del Cuidado es una apuesta liderada por la Biblioteca Nacional de
Colombia y la Red Nacional de Bibliotecas Publicas en el marco de las acciones definidas
por el CONPES 4143 de la Politica Nacional del Cuidado, que surge con el propésito de
acercar y situar el debate sobre el cuidado en la labor de las bibliotecas publicas.

Asi, el programa de Tertulias del Cuidado tiene como objetivo generar espacios para la
conversacion publica, el didlogo y la reflexion en torno al cuidado y las tareas asociadas,
con el fin de promover la construccién y transformacion de imaginarios y narrativas sobre
los roles de cuidado en las bibliotecas que forman parte de la RNBP.

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL ELITE-CORPOELITE
NIT: 900.347.030-6
Carrera 15 No. 88-21 Oficina 702 Phone: 302-3242815
Web: https://corpoelite.org.co/ email: infocorpoelite@gmail.com
Bogota D.C. - Colombia



https://corpoelite.org.co/
mailto:infocorpoelite@gmail.com

@) Corporacion de
Desarrollo Social

s elite

A través de cinco componentes: dotacion, formacidon, comunicaciones, articulacion
interinstitucional e implementacion (seguimiento y evaluacién), el programa busca articular
y poner en conversacion el lenguaje literario, el dialogo y el juego como estrategia de
ensefanza-aprendizaje, con el propésito de modificar imaginarios en torno al cuidado y los
roles de cuidado, integrar practicas y saberes propios y ancestrales, y fomentar el cuidado
como practica comunitaria, distribuida equitativamente entre los miembros de un grupo
social o colectivo (desde la familia hasta organizaciones sociales) y de responsabilidad
estatal.

La implementacién del programa se realizara en la regién Caribe, convocando a los
departamentos de La Guaijira, Magdalena, Bolivar, Atlantico y Cesar.

Seminarios Encuentros Departamentales

Los seminarios taller para los encuentros departamentales, municipales o distritales de
bibliotecarios publicos, surgen en 2023 como una propuesta para potenciar la linea de
interculturalidad en la RNBP y dinamizar la biblioteca publica como un escenario que al
ofrecer servicios en consonancia con los territorios, propenden por el reconocimiento de los
derechos humanos, constitucionales y culturales de todas las personas, reconociendo los
estereotipos y prejuicios, las formas como estos inciden en el relacionamiento con los
demas vy las posibilidades de transformacion que el encuentro, el didlogo y la reflexion en
las bibliotecas publicas puede movilizar.

De este modo, en coherencia con el Plan Nacional de Lectura, Escritura, Oralidad y
Bibliotecas “Leo la vida”, y buscando dar continuidad a la conversacion, reflexién, formacion
y el compartir experiencias sobre la diversidad, la interculturalidad, la justicia epistémica y
el cuidado de la vida, en esta vigencia se propone continuar con los seminarios con el fin
de enriquecer las agendas de los encuentros de bibliotecarios publicos, haciendo énfasis
en algunos temas que son coyunturales para la RNBP y que requieren un abordaje desde
las bibliotecas publicas.

Dado que estas acciones se realizan de la mano de las coordinaciones de redes
departamentales, municipales o distritales de bibliotecas publicas cuyo numero de
bibliotecarios varia, se espera garantizar la formacién de al menos 20 bibliotecarios(as) por
encuentro a través de diez (10) seminarios taller.

Cultura para la Libertad

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, la Biblioteca Nacional de Colombia, el
Ministerio de Justicia y del Derecho, y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC) han trabajado conjuntamente en los ultimos dos afios en el Plan Cultura para la
libertad, una estrategia integral de intervencién en los establecimientos de reclusiéon que
busca promover los derechos a la informacion, la cultura y la educacion y fortalecer las
capacidades y habilidades de las personas privadas de la libertad en el marco de su proceso
de resocializacion.

Como parte de nuestro compromiso en el marco de Cultura para la libertad, y a la par del
proceso de disefio, virtualizacion y montaje del curso “Gestion bibliotecaria en y con centros
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penitenciarios y carcelarios”, gestado en el 2024 y que iniciara su implementacion en el Aula
virtual de la Biblioteca Nacional en este 2025, se plantea retomar las acciones necesarias
que conduzcan a activar o reactivar (con los cuatro (4) centros priorizados en 2023 y con
otros seis (6) centros penitenciarios que se prioricen con el INPEC) la formacién presencial
de las personas privadas de la libertad (PLL) que se desempefian como monitores
bibliotecarios, asi como al cuerpo de custodia y vigilancia del INPEC que se encarga del
area de Educativas y tiene dentro de sus responsabilidades la dinamizacion de las
bibliotecas penitenciarias y carcelarias.

Linea Especializada Interculturalidad, Género y Discapacidad

La linea transversal de interculturalidad es esencial en los procesos formativos de la RNBP
en tanto amplia las lecturas, didlogos, reflexiones y miradas en torno a los usos,
disposiciones, practicas, procesos y sentidos diversos de las bibliotecas publicas adscritas
a la RNBP. Para esta vigencia, esta linea se concentrara en la transversalizacion de
enfoques en torno al género y la diversidad sexual (resolucién 0242 del 05 de junio del
2023- Minculturas), asi como en la atencién e inclusion de las personas con discapacidad
en las dinamicas de las bibliotecas publicas.

Desde los enfoques comprendidos en la linea de interculturalidad, se proyectan acciones
de articulacién, formacion y acompanamiento técnico, relacionadas con espacios de
articulacion como el grupo de bibliotecas en ciudades capitales y la Mesa de Género y
diversidad del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, los cuales contribuyen a
darle un sentido integral a este enfoque y proyectar un plan de trabajo.

3. ANALISIS DE RIESGO DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y REALIDAD
OPERATIVA (EFECTO DESEQUILIBRIO)

A pesar de que las cifras reflejan una ejecucion exitosa con ingresos superiores a los
$21.263 millones de pesos M/CTE, la administracion se ve en la obligacion de exponer ante
la Asamblea de Asociados una critica realidad estructural sobre la sostenibilidad
financiera a mediano plazo de CORPOELITE.

Los contratos de asociacién celebrados bajo el Decreto 092 de 2017 imponen reglas
presupuestales extremadamente rigidas que atentan contra la salud de caja general de la
organizacion:

1. Limitacién Estricta de Costos Operativos: Los recursos publicos asignados por
el Ministerio de las Culturas solo cubren de manera exclusiva los equipos
humanos minimos ofrecidos en las propuestas y el costo directo del gravamen
a las transacciones financieras (4x1000) derivado de las cuentas bancarias
exclusivas de cada proyecto.

2. Exclusion de Gastos de Estructura Institucional: Los presupuestos de los
convenios no contemplan rubros para amparar los gastos corporativos
esenciales de la Corporacion. Quedan por fuera de la cofinanciacion publica el
costo de la Gerencia General, la gestion del Representante Legal, el salario del

CORPORACION DE DESARROLLO SOCIAL ELITE-CORPOELITE
NIT: 900.347.030-6
Carrera 15 No. 88-21 Oficina 702 Phone: 302-3242815
Web: https://corpoelite.org.co/ email: infocorpoelite@gmail.com
Bogota D.C. - Colombia



https://corpoelite.org.co/
mailto:infocorpoelite@gmail.com

@) Corporacion de
Desarrollo Social

s elite

Contador General corporativo, y los honorarios del Revisor Fiscal (figura obligatoria
por ley para dictaminar los balances de la entidad debido al volumen de ingresos).

Esta asimetria genera que, a mayor volumen de ejecucion publica, la estructura interna de
CORPOELITE sufra un desgaste financiero acumulativo. Los gastos de auditoria,
representacion juridica, software contable centralizado, pdlizas globales y mantenimiento
de la personeria juridica deben ser absorbidos en su totalidad por los fondos propios de la
Corporacion, tornando la operacion financieramente desequilibrada.

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DIRECTO: MERCADO DE DONACIONES

Para corregir el desequilibrio estructural expuesto y evitar un déficit administrativo en las
préximas vigencias, la administracion ha determinado de manera objetiva que la
Corporacion debe optimizar y robustecer su estrategia en el mercado de donaciones,
asignaciones y contrapartidas nacionales e internacionales.

Si analizamos de forma detallada el Estado de Resultados, los desembolsos de la
Corporacion por concepto de contrapartidas y aportes econdémicos o en especie sufrieron
una contraccion, pasando de $1.500.000.000,00 en el afio 2024 a $1.079.077.500,00 en el
afo 2025 (una reduccion del 28.06%). Este esfuerzo financiero, ejecutado como
contrapartida directa para el cumplimiento de las obligaciones de los convenios de
asociacion, restd margen de maniobra para cubrir los gastos de administracion general no
reconocidos por los cooperantes estatales.

Aprovechando la intachable reputacién técnica ratificada en la ejecucién de mas de $17.633
millones en convenios, durante el afio 2026 iniciaremos una estrategia de procuracién de
fondos dirigida al sector corporativo privado y a la cooperacion internacional. El objetivo es
captar recursos de libre destinacion que compensen la rigidez de la contratacion estatal,
robustezcan el fondo disponible (que se fij6 en $2.488.237.812,44) y amparen los costos
fijos de contador y revisor fiscal.

En linea con este fortalecimiento institucional, la Corporacién adelanta actualmente el
tramite de readmision ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) con
fecha limite al 30 de junio de 2026. Este proceso busca restablecer de forma definitiva las
prerrogativas del Régimen Tributario Especial (RTE), asegurando la continuidad de los
beneficios fiscales que apalancan y dinamizan el desarrollo integral de nuestro objeto social.

5. SITUACION ADMINISTRATIVA, COMPORTAMIENTO JURIDICO Y DE
PERSONAL

o Gobierno Corporativo: La Junta Directiva ejercié un control politico permanente y
sesiond con el quérum legal establecido, guiando al Representante Legal en la toma
de decisiones criticas frente a las modificaciones del Convenio 1081-2024.

o Propiedad Intelectual y Derechos de Autor: De acuerdo con lo establecido en las
clausulas contractuales, la Corporacion transfiri6 formalmente al Ministerio la
titularidad de los derechos patrimoniales de autor sobre todo el material editorial,
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técnico, audiovisual e histérico desarrollado. Asimismo, certificamos el cumplimiento
de la Ley 44 de 1993 y la Ley 1915 de 2018, asegurando que todo el software
operativo cuenta con el licenciamiento correspondiente.

o Garantia de Libre Circulaciéon de Facturas: En cumplimiento de la Ley 1676 de
2013, la administracién deja constancia expresa de que no entorpecié de ninguna
forma la libre circulacién de las facturas emitidas por los proveedores de servicios
artisticos, logisticos y técnicos contratados en las distintas regiones de ejecucion;
sin embargo, se presentd algunos altibajos en la documentacién electréonica (DS)
para el convenio 1660, el cual esta en proceso de subsanacion por parte de la
Gerencia General y la Coordinacién de dicho proyecto.

6. HECHOS POSTERIORES Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

e Hechos Posteriores: Con posterioridad al cierre del ejercicio anual (31 de
diciembre de 2025) y antes de la formulacion y presentacién de este informe ante la
Asamblea General, no se han producido acontecimientos de caracter financiero o
administrativo que alteren de forma significativa la estructura patrimonial o la
continuidad de la corporacion.

e Evolucion Previsible: Para el préximo periodo, la Corporacion priorizara la
liquidacion transparente de las lineas 1645, 1660 y 1685. El foco administrativo
estara centrado en el equilibrio financiero institucional mediante la diversificacién de
ingresos (donaciones privadas) y la postulacion unificada a convocatorias que
permitan mayores margenes operacionales.

7. CONSTANCIA Y CERTIFICACION DE LA ADMINISTRACION

En mi condicion de Representante Legal de la Corporacion de Desarrollo Social Elite —
CORPOELITE, doy fe publica de la veracidad de los datos técnicos aqui expuestos y
manifiesto que los estados financieros consolidados de la vigencia 2025 reflejan fielmente
las transacciones contables derivadas de la ejecucion de esta histérica matriz de convenios.

Finalmente, la responsabilidad recay6 sobre la administracion, toda vez que la revisoria
fiscal manifesté reiteradamente la urgencia de contar con un contador publico calificado.
Asimismo, se dejo constancia sobre la importancia del gobierno corporativo, los riesgos y
la necesidad de aplicar el principio de transparencia. De igual forma, la revisoria hizo énfasis
en la implementacién de los procesos y procedimientos necesarios para cada area,
resaltando la importancia de que la administracion operara bajo la misma linea dinamica y
estratégica.
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